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สวนท่ี 1 

การประกอบธรุกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะของธุรกิจท่ีบริษัทและบริษัทยอยดําเนินกิจการอยูในปจจุบัน เปนธุรกิจการส่ือสารท่ีมีความเกี่ยว
โยงกันดังนี้ 

1.1 วิสัยทัศน  วัตถุประสงค  เปาหมายหรือกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมบริษัทในภาพรวม
 บริษัทมุงมั่นท่ีจะเปนท่ีปรึกษาและใหบริการดานการส่ือสารทางการตลาดอยางครบวงจร ดวยผลงานท่ี
มีความคิดสรางสรรคและแผนการส่ือสารเพื่อตอบโจทยทางธุรกิจของลูกคา โดยบริษัทไดใหความสําคัญกับการ
ประเมินผลและประสิทธิภาพของการสื่อสาร  ท้ังนี้บริษัทมีความเชื่อวาความสําเร็จของลูกคาเปนหัวใจท่ีจะทําให
บริษัทเติบโตตอไปไดอยางยั่งยืน 

 การใหคําปรึกษาดานการสื่อสารแบบครบวงจร 
 บริษัทมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในดานการส่ือสารแบบครบวงจรเริ่มต้ังแตการวิ เคราะห

ปจจัยพื้นฐานของการตลาดท่ีมีผลกระทบตอยี่หอตราสินคาโดยทางบริษัทไดใชกลยุทธการวางแผนท่ีเปนลิขสิทธิ์
เฉพาะท่ัวโลกของดีดีบีคือ แบรนดคอนวิคช่ันสปริงบอรด (Brand Conviction Springboard®) กลยุทธเฉพาะในการ
สรางการส่ือสารตราสินคาใหโดดเดนอารโอไอ สปริงบอรด (ROI Springboard®) กลยุทธในการหาแนวความคิด
ใหกับแผนงานโฆษณารวมไปถึงการสรางสรรคความคิดช้ินงานโฆษณาและการวางแผนสื่อโฆษณาสําหรับสื่อแบบ
ดั้งเดิม(Traditional Media) และสื่อดิจิตอล (Digital Media) รวมไปถึงการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมและการ
บริหารลูกคาสัมพันธ(Customer Relationship Management) นอกจากนี้ยังมีการศึกษาวิจัยตลาดและผูบริโภคท้ังเชิง
ปริมาณ (Quantitative) เชิงคุณภาพ (Qualitative) และการศึกษาวิเคราะหความตองการขอผูบริโภคผานกลยุทธ 
ลิขสิทธิ์ ฟารอีสท ดีดีบี อินไซตสปริงบอรด (Far East DDB Insights Springboard®) โดยทีมงานวิจัยท่ีเช่ียวชาญของ
บริษัท 

 การรับจางทําของ 
 บริษัทรับจางผลิตช้ินงานโฆษณาตามแผนการส่ือสารไมวาจะเปนภาพยนตรโฆษณาสปอตวิทยุช้ินงาน

สิ่งพิมพแผนพับสื่อดิจิตอล ฯลฯ และประสานงานกับบริษัทยอยและบริษัทรวมในการทําแผนประชาสัมพันธการจัด
กิจกรรมการสรางและบริหารฐานขอมูลและการทําการตลาดทางตรง (Direct Marketing) เปนตน 

นายหนาตัวแทนขายบริการดานโฆษณา 
 บริษัทจะเปนตัวกลางระหวางผูวาจาง (ลูกคา) และผูรับจาง (เจาของสื่อโฆษณา) ในการลงส่ือโฆษณา

ตางๆ เชน สื่อทางโทรทัศนวิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร สื่อกลางแจงและสื่อดิจิตอล เปนตน โดยบริษัทจะไดรับ
รายไดจากลูกคาเปนคาบริการและนายหนาตัวแทน 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในป 2557 
 -ไมมี – 
1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ เปาหมายและนโยบายการแบงการดําเนินงานในกลุมบริษัท 
 บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) 
 เปนบริษัท ท่ีใหคําปรึกษาและดําเนินงานในดานการส่ือสารทางการตลาดอยางครบวงจรใหกับลูกคา

ท่ัวไป โดยมุงเนนท่ีชวยสนับสนุนใหลูกคาประสบความสําเร็จทางธุรกิจผานทางแผนการส่ือสารและงานโฆษณาท่ีมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยการดําเนินงานดังกลาวประกอบดวย การศึกษาและวิเคราะหขอมูล การวางแผนกลยุทธ
เพื่อกําหนดแนวคิดในการสื่อสารการผลิตช้ินงานโฆษณา การวางแผนและการซ้ือสื่อโฆษณา การประสานงานกับ
บริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีรับผิดชอบในการส่ือสารดานอื่นๆ ตลอดจนการประเมินผลประสิทธิภาพของแผนงาน
การส่ือสารผานทางการวิจัยโดยกําหนดวิสัยทัศนของบริษัทไวอยางชัดเจนคือ “เปนผูนําในการสรางธุรกิจใหลูกคา
ดวยความคิดสรางสรรค“ (The Leader in Creative Business Solutions) 

 บริษัท เฟมไลน จํากัด (บริษัทยอย) 
 ทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท โดยบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) มีอัตราการลงทุน 86.48% 

ดําเนินธุรกิจดานการส่ือสารการตลาดแบบครบวงจร ต้ังแตการวิจัยเพื่อวางแผนกลยุทธ การสรางแบรนดการวาง
แผนการโฆษณาแบบผสมผสานในทุกๆสื่อ การผลิตช้ินงานโฆษณา รวมถึงการวางแผน และซื้อสื่อภายใตจุดยืนใน
การดําเนินงานวา จะสรางสรรคงานท่ีตอบโจทยลูกคาใหดีท่ีสุด มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยคํานึงถึงหลักจริยธรรม 
ความรับผิดชอบตอสังคมและจรรยาบรรณของวิชาชีพนักโฆษณา ท้ังนี้บริษัทมีทีมบริหารและการดําเนินงานท่ีแยก
เปนเอกเทศ จึงมีความคลองตัวและมีศักยภาพในการแขงขันสูง สามารถตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาธุรกิจ
ไดอยางครบถวนกวางขวางและหลากหลายโดยกําหนดวิสัยทัศนของบริษัทไวคือ“สรางผลลัพธท่ีดีท่ีสุดใหแกลูกคา”
(Generate the Best Results) 
 บริษัท สปริงบอรดพลัส  จํากัด (บริษัทยอย) เดิมชื่อ บริษัท แรพ คอลลินส (ประเทศไทย) จํากัด 

 ทุนจดทะเบียน  6,5111,000  ลานบาทโดยบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) มีอัตราการลงทุน 
52%  ดําเนินการผลิตช้ินงานตางๆ ในคุณภาพและบริการระดับมืออาชีพ ในราคาท่ีเหมาะสม  เพื่อตอบโจทยลูกคาท่ี
มีงบประมาณไมสูงมากและตองการใชบริการเฉพาะงานในสวนการผลิตช้ินงานเทานั้น   

 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
 1. บริษัทมุงเนนในการคิดคนงานโฆษณาใหมีแนวความคิดท่ีโดดเดน เพื่อใหลูกคาสามารถบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจได โดยหนึ่งในกลยุทธการทํางานคือ ROI ®     

  R ( Relevance) – คือแนวความคิดตองโดนความตองการของผูบริโภค 
  O ( Originality) – แนวความคิดท่ีไมเหมือนใคร เปนความคิดแรกเริ่ม  
  I (Impact)– แนวความคิดท่ีสงผลใหผูบริโภคเกิดการตอบรับ 
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 2. บริษัทมุงเนนในการเปนศูนยกลางการบริการลูกคาในดานการส่ือสารการตลาดแบบครบวงจร   
ไมวาจะเปนการสรางตราสินคา การวางแผนกลยุทธทางการส่ือสาร การโฆษณาประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรม
ทางการตลาด และการบริหารลูกคาสัมพันธกับลูกคา โดยสามารถใหคําปรึกษาและบริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. บริษัทมีนโยบายในการแสวงหาลูกคาใหมอยางตอเน่ือง ไมวาโดยการแนะนําจากลูกคาเดิม หรือการขอ
เขาไปแนะนําตัวกับลูกคารายใหมจากการท่ีไดศึกษาบริหาร และใหบริการลูกคารายใหมๆทําใหบุคลากรของบริษัทมีความ
ชํานาญในสินคาและบริการท่ีหลากหลายมากขึ้น 

 4. บริษัทมุงมั่นในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ทั้งน้ี บริษัทมีความเช่ือ
วาบุคลากรท่ีดีสามารถสรางผลงานที่มีคุณภาพซึ่งจะนําใหธุรกิจของบริษัท เจริญเติบโต และกาวหนาตลอดไป 

       5.    บริษัทเห็นความสําคัญยิ่งของการปรับตัวใหเขากับสถานการณของอุตสากรรมโฆษณา และการ
สื่อสารท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางอยางรวดเร็ว  จึงเนนการพัฒนาองคกรและขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเพื่อใหบริษัทเจริญกาวหนาและมีผลงานโดดเดนอยางตอเนื่อง 

1.4 ความสัมพันธกับกลุมของผูถือหุนใหญ 
 การดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท มิไดมีความสัมพันธหรือเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจอื่นของผูถือหุนรายใหญ

อยางมีนัยสําคัญ มีความสัมพันธกันแตเพียงผูถือหุนใหญบางราย ใชบริการใหบริษัททําโฆษณา 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โดยมีโครงสรางการถือหุนและโครงสรางรายไดของบริษัท/ บริษัทยอย/ บริษัทรวม ดังนี้ 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนนิการโดย 
% การถือหุน
ของบริษัทฯ  

ป 2557 ป 2556 ป 2555 
รายได % รายได % รายได % 

นายหนาตัวแทน/บริการดานโฆษณา บมจ.ฟารอีสท        
รายไดคานายหนาและบริการ ดีดีบี  328,320 83.16 364,663 84.77 434,841 87.52 
เงินปนผลรับ   41,216 10.44 39,285 9.13 30,101 6.06 
รายไดอื่น   25,278 6.40 26,224 6.10 31,898 6.42 
รวมรายได   394,814 100.00 430,172 100.00 496,840 100.00 

นายหนาตัวแทน/บริการดานโฆษณา บจ.เฟมไลน 86.48       
รายไดคานายหนาและบริการ (ยอย)  292,755 93.28 308,010 92.53 244,659 90.75 
รายไดอื่น   21,097 6.72 24,875 7.47 24,940 9.25 
รวมรายได   313,852 100.00 332,885 100.00 269,599 100.00 

นายหนาตัวแทน/บริการดานโฆษณา บจ.สปริงบอรด  52.00       
รายไดคานายหนาและบริการ พลัส  0 0 2,832 99.06 9,942 99.89 
รายไดอื่น (ยอย)  748 100.00 27 0.94 11 0.11 
รวมรายได   748 100.00 2,859 100.00 9,953 100.00 

นายหนาตัวแทน/บริการดานโฆษณา บจ.อินทิเกรเตด็ 40.00       
รายไดคานายหนาและบริการ คอมมูนิเคชั่น  110,960 98.78 119,784 98.44 132,093 97.94 
รายไดอื่น   1,366 1.22 1,901 1.56 2,776 2.06 
รวมรายได   112,326 100.00 121,685 100.00 134,869 100.00 

ปรึกษาธุรกิจ/ลงทุนในบริษัทอืน่ บจ.อินเตอร 40.00       
รายไดคาท่ีปรึกษา คอนติเนนตัล  360 37.19 360 29.13 360 34.78 
เงินปนผลรับ โฮลดิ้ง  500    51.65 770 62.30 577 55.75 
รายไดอื่น   108 11.16 106 8.57 98 9.47 
รวมรายได   968 100.00 1,236 100.00 1,035 100.00 

นายหนาตัวแทน/บริการดานโฆษณา บจ.มีเดีย 33.33       
รายไดคาบริการ อินเทลลิเจนซ  1,490,927 88.59 1,576,354 90.21 1,236,920 88.64 
รายไดอื่น   192,043 11.41 171,023 9.79 158,592 11.36 
รวมรายได   1,682,970 100.00 1,747,377 100.00 1,395,512 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 ลักษณะการใหบริการ 
 บริษัทใหคําปรึกษาและดําเนินงานในดานการสื่อสารทางการตลาดอยางครบวงจรใหกับลูกคา

โดยท่ัวไป โดยมุงเนนท่ีชวยสนับสนุนใหลูกคาประสบความสําเร็จทางธุรกิจ ผานทางแผนการส่ือสารและงาน
โฆษณาท่ีมีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยการดําเนินงานดังกลาวประกอบดวย การศึกษาและวิเคราะหขอมูล การ
วางแผนกลยุทธเพื่อกําหนดแนวคิดในการสื่อสาร  การผลิตช้ินงานโฆษณา การวางแผนและการซื้อสื่อโฆษณา  
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การประสานงานกับบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีรับผิดชอบในการสื่อสารดานอื่นๆ ตลอดจนการประเมินผล
ประสิทธิภาพของแผนงานการส่ือสารผานทางการวิจัย 

 ลักษณะรายได 
 รายไดจากนายหนาและบริการของบริษัท ท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนของป 2557, 2556 และ 2555 

เทากับ 328.32 ลานบาท 364.66 ลานบาท และ 434.84 ลานบาท ตามลําดับ รายไดดังกลาวประกอบดวย รายได
คาบริการสุทธิจากการเปนนายหนาตัวแทน และรายไดการผลิตงานโฆษณาและวิจัย ซึ่งแยกตามสัดสวนไดดังนี้ 

 โครงสรางรายไดจากนายหนาและบริการ 
 2557 2556 2555 
 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากนายหนาและบริการสุทธิ 83.04 25.29 103.18 28.29 133.37 30.67 
รายไดจากการผลิตงานโฆษณา 245.28 74.71 261.48 71.71 301.47 69.33 
รวมรายได 328.32 100.00 364.66 100.00 434.84 100.00 

 โครงสรางสื่อโฆษณา 
(หนวย : รอยละ) 

สื่อโฆษณา 2557 2556 2555 
โทรทัศน 74.60 71.68 79.61 
วิทยุ 4.76 4.52 3.87 
สิ่งพิมพ 2.98 8.93 8.21 
ภาพยนตร 0.44 - 0.10 
สื่อกลางแจงและอื่น ๆ 17.22 14.87 8.21 
รวม 100.00 100.00 100.00 

 ลักษณะของลูกคา 
 ในป 2557 ลูกคาของบริษัท แยกตามโครงสรางของสินคา ดังนี้ 
 งบโฆษณาแยกตามกลุมสินคา 

ประเภทสินคา % 
-  อาหารและเครื่องดื่ม 44.74 
- เครื่องใชสวนตัว 17.31 
- สันทนาการและบันเทิง 2.77 
- ผลิตภัณฑของใชในครัวเรือน 5.60 
- อุปกรณกอสราง 8.81 
- อุปกรณสื่อสารและไอที 2.06 
- การแพทย 3.36 
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ประเภทสินคา % 
-  สถาบันการเงินและประกันภัย 3.08 
-  พลังงานและสาธารณูปโภค 8.50 
-  อื่น ๆ  3.77 
 100.00 

 สัดสวนการขายแกลูกคา 10 รายแรกตอยอดขายรวมในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
ป 2557 ป 2556 ป 2555 
78.46% 76.33% 76.93% 

 สัดสวนการขายท่ีจะขายใหลูกคารายใด > 30%3 ปติดตอกัน 
 - ไมมี – 
 

 2.2  การตลาดและการแขงขัน 
                     ภาพรวมการประกอบธุรกิจและปจจัยท่ีทําใหมีการเปลี่ยนแปลงอยางสําคัญในป 2557 

1.  ภาพรวมอุตสาหกรรมโฆษณาป 2557   

ภาพรวมของตลาดโฆษณาป 2557 มีมูลคาลดลงเกือบ 10%  เน่ืองจากปญหาดานเศรษฐกิจและการเมืองสง

ผลกระทบตอเอเยนซี และอุตสาหกรรมโฆษณา   ในป 2557 ที่ผานมา กิจกรรมทางเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงอยางตอเน่ือง 

อันเน่ืองมาจากปจจัยลบจากวิกฤตการณทางการเมืองและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในชวงครึ่งแรกของป และอีกหลายปจจัยที่กดดัน

ใหการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนซบเซาลง   อาทิ  การสงออกของไทยที่ไมสามารถฟนตัวไดทันแมทิศทางเศรษฐกิจ

โลกจะทยอยฟนตัวดีขึ้น   ภาวะเงินเฟอคาแรงขั้นตํ่าที่เพ่ิมสูงขึ้น  ความเช่ือมั่นที่ลดลงของผูบริโภคอันสงผลกระทบตอกําลัง

ซื้อ และปญหาหน้ีครัวเรือนที่เพ่ิมสูงขึ้น   สงผลใหผูประกอบการตองปรับลดการใชงบฯโฆษณาลง   ตลาดสื่อโฆษณา

โดยรวมป 2557 มียอดใชจายเงินโฆษณา ผานสื่อตางๆ รวมเปนเงินทั้งสิ้นเพียง 1.02 แสนลานบาท ลดลงจากป  2556 ซึ่งมี

ยอดใชจาย 1.13 ลานบาท หรือมีอัตราเติบโตลดลง 9.51%   มีเพียงสื่อ 2 ประเภทเทาน้ันที่มีการเติบโตเพ่ิมขึ้น คือ สื่อ internet  

มียอดใชจายในป 2557 จํานวน 950 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 ซึ่งมียอดใชจาย 877 ลานบาท มีอัตราเติบโตเพ่ิมขึ้น 8.32% 

และสื่อ Transit  มียอดใชจายในป 2557 จํานวน 3.80 พันลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 ซึ่งมียอดใชจาย 3.53 พันลานบาท  หรือ

มีอัตราเติบโตเพ่ิมขึ้น 7.82%   

ขณะที่สื่อโทรทัศน ซึ่งเปนสื่อหลัก พบวามียอดใชจายในป 2557 จํานวน 6.37 หมื่นลานบาท ลดลงจากปกอน ซึ่งมี
ยอดใชจาย 6.92 หมื่นลานบาท คิดเปน 7.90% สวนสื่อที่มียอดการใชจายลดลงมากท่ีสุดไดแก สื่อ Instore  มียอดใชจายในป 
2557 จํานวน 1.96 พันลานบาท ลดลงจากปกอน ซึ่งมียอดใชจาย 2.65 พันลานบาท คิดเปน 26.06% สวนสื่อวิทยุ  สื่อสิ่งพิมพ 
นิตยสาร โรงภาพยนตร และสื่อนอกบานลวนมีการใชจายเงินลดลงทั้งสิ้น 
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 การชะลอตัวอยางตอเน่ืองของเศรษฐกิจไทยและปญหากําลังซื้อที่ลดลงในประเทศ  สงผลใหผูประกอบการและ
เจาของสินคาปรับลดการใชงบโฆษณาลง   ภาวะดังกลาวสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทอยางหลีกเลี่ยงไมได และ
ทําใหบริษัทมีผลประกอบการลดลงในป 2557  

 2.     การเปล่ียนผานออกอากาศโทรทัศนระบบดิจิทัล (ทีวีดิจิทัล)  
การเปล่ียนแปลงสําคัญจากการออกอากาศโทรทัศนระบบดิจิทัล (ทีวีดิจิทัล) ชองใหม รวมทั้งการออกอากาศ

คูขนานของชองทีวีอนาล็อกเดิม ทําใหหนาจอทีวีมีตัวเลือกรับชมชองฟรีทีวีมากขึ้น สงผลใหเรทต้ิงฟรีทีวีเดิมกระจายไปยัง
ทีวีดิจิทัลชองใหม เชนเดียวกับเม็ดเงินโฆษณาจากชองทางฟรีทีวีเดิม เคเบิล และชองดาวเทียมที่ไหลเขาทีวีดิจิทัลชองใหมใน
กลุมเรทต้ิงผูนําเพ่ิมขึ้น  

อยางไรก็ตาม แมในชวงที่ผานมาสื่อโทรทัศนยังคงเปนสื่อกระแสหลักที่ไดรับความนิยม  และมีเม็ดเงินโฆษณา
สูงสุด เมื่อเปรียบเทียบกับสื่อมีเดียประเภทอ่ืน แตหลังจากทีวีดิจิทัลเริ่มออกอากาศเมื่อเดือน เม.ย.2557  ทําใหมีคูแขงชองฟรี
ทีวีดิจิทัลเขามาแยงผูชมจากฟรีทีวีเดิม  อีกทั้งทีวีดิจิทัลชองใหมมีการปรับคอนเทนทตอเน่ืองเพ่ือขยายฐานผูชม และเขามา
แยงสวนแบงการตลาดจากฟรีทีวีรายเดิม ถือเปนปจจัยทาทายการแขงขันของผูประกอบการรายเดิม 

 จากการสํารวจพบวา ยอดตัวเลขการรับชมโทรทัศนของคนไทยที่เริ่มหันไปชมทีวีดิจิตอลมากขึ้น  โดยมีอัตราการ
เติบโตประมาณ 10-20%  หรือมีเม็ดเงินโฆษณาที่เขามาแลวกวา 9 พันลานบาท ขณะที่ในดานสื่อโทรทัศนที่เปนระบบเคเบิล
ทีวี  และทีวีดาวเทียมกลับมีสัดสวนการเติบโตลดลง -38% และในป 2558 กลุมสื่อประเภทน้ีก็จะลดลงอยางตอเน่ือง ขณะที่
กลุมทีวีดิจิตอลเพ่ิมขึ้นมาทดแทน   

3. การเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมสื่อในยุคดิจิทัล 

การขยายตัวของสื่อออนไลน ซึ่งในปจจุบันมีจํานวนผูใชสื่อออนไลนที่มีจํานวนกวา 30 ลานคน และมีแนวโนม

เติบโตสูงตอเน่ือง จากการขยายบริการ 3จี ทั่วประเทศและบริการ 4 จี ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และแรงหนุนจากสมารทโฟน

และแทบเล็ต ราคาถูก ที่จะผลักดันใหการใชงานอินเทอรเน็ต โดยเฉพาะ "โมบาย อินเทอรเน็ต" เขาถึงทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศ   

สื่อออนไลนจะกลายเปนสื่อหลักเชนเดียวกับสื่อเทรดดิช่ันนอล(Traditional) อื่นๆ รวมทั้งทีวี  ในขณะที่สื่อด้ังเดิมในอดีตที่

เคยไดรับความนิยม เชน สื่อสิ่งพิมพ  วิทยุ และสื่อนอกบาน เปนตน จะตองเปล่ียนแปลงตัวเองมากขึ้น  และหันมามุงเนนสื่อ

ออนไลน และดิจิตอลใหมากขึ้น เพ่ือตอบรับเทรนดของผูบริโภคท่ีกําลังเปล่ียนไปไดอยางทันทวงที 

ในสวนของธุรกิจเอเยนซีปจจุบัน  เริ่มมีองคกรหลายแหงหันมาเปดกลุมธุรกิจยอยที่เปนเฉพาะกลุมมากขึ้น  เชน 

ออนไลน และดิจิตอล หรือสรางเน็ตเวิรค หรือพารทเนอรทํางานรวมกับดิจิทัล เอเยนซี เปนตน    

4. เทรนดพฤติกรรมของผูบริโภคในยุคสื่อออนไลน 

การมาของเทคโนโลยีสงผลใหผูบริโภคยุคน้ีเปล่ียนพฤติกรรมมาสูการเสพสื่อหลายทางทั้งสื่อด้ังเดิม ไปพรอมๆ 

กับเสพสื่อใหม ผานสมารทโฟนแท็บเล็ต เปนยุคของ “มัลติสกรีน” หรือ “มัลติแพลตฟอรม”  อีกทั้งเกิดพฤติกรรมการใชงาน

ออนไลนในกลุมคนทุกวัย ทั้งคนรุนใหมและสูงวัย โดยไมมีชองวางอายุอีกตอไป  การทําโฆษณาจึงตองกาวใหทันกับ

พฤติกรรมการเสพสื่อของผูบริโภคยุคน้ี โดยตองคิดหลายแพลตฟอรม และ “อินทิเกรต” ทุกสื่อเขาดวยกัน   
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ขณะเดียวกัน  เอเยนซี่โฆษณาไมไดเปนผูสรางเทรนดอีกตอไปแลว เพราะดิจิตอลทําใหผูบริโภคมีบทบาทสูง และเปนผู
กําหนดเทรนดดวยตัวเอง นักโฆษณา และนักการตลาดตองเรียนรูและจับพฤติกรรมเหลาน้ีมาใช โดยใหผูบริโภคมีสวนรวม
ในการสราง “คอนเทนต” ผานไปยังแพลตฟอรมตางๆ   

เทรนดพฤติกรรมของผูบริโภคน้ีกลายเปนปจจัยสําคัญตอการวางกลยุทธการสื่อสารของบรรดาเจาของสินคา 
นักการตลาด และนักโฆษณาในปจจุบัน ที่จําเปนตองปรับตัวกลยุทธและรูปแบบการสื่อสารเพื่อเขาถึงผูบริโภคในยุคดิจิทัล  
และใหความสําคัญกับการใชงบโฆษณาผานสื่อออนไลนเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 

5. การขาดแคลนบุคลากรโฆษณาดานสื่อโฆษณาดิจิตอล 

 ผลที่ตามมาจากกระแสดิจิตอล  เอเยนซี่กําลังขาดแคลนบุคลากรท่ีเช่ียวชาญสื่อโฆษณาดิจิตอลอยางหนัก ทั้งผลิต

คนไมทัน และขาดคนใหมที่เรียนจบทางดานน้ีโดยตรง เน่ืองจากสถาบันการศึกษาของไทยยังไมมีหลักสูตรที่สอนเรื่องน้ี

โดยตรง  นอกจากน้ี คานิยมของคนรุนใหมที่เปล่ียนไป ไมนิยมเปนลูกจาง มักจะรวมตัวกันเปดบริษัทของตัวเอง เพราะคน

เหลาน้ีตองการทํางานอิสระมากกวาการเปนพนักงานในบริษัทเอเยนซี่ ทําใหเอเยนซี่ตองแกปญหาดวยการพัฒนาคนเดิม แตก็

ตองใชเวลา และสรางพันธมิตรกับดิจิตอล เอเยนซี เพ่ือรวมมือกันดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาและ

สถานการณที่เปล่ียนแปลงไป 

ในสวนของการตลาดของผลิตภัณฑหรือบริการที่สําคัญในปที่ผานมา บริษัทกําหนดกลยุทธการแขงขันเพ่ือให

สอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น ดังน้ี 

1.บริษัทมีนโยบายการพัฒนาคุณภาพของผลงานโฆษณา โดยไดมีการจัดทําแผนงานการดําเนินงานใหสอดคลอง

กับสถานะภาพการแขงขันและขอจํากัดตาง ๆ ทั้งในดานระเบียบ ขอบังคับ และงบประมาณในปจจุบันจึงเนนการสราง

ความคิดเชิงสรางสรรคในทุกหนวยงาน การบริหารงานลูกคาการใหความสําคัญกับการวางแผนกลยุทธทางการสื่อสาร

การตลาด การวางแผนงานการใชสื่อที่มีระบบและมีประสทิธิภาพสูงสุด อันนํามาซึ่งคุณภาพของงานโฆษณาที่สามารถทําให

ลูกคาบรรลุจุดมุงหมายทางธุรกิจใหความคุมคาดานการลงทุนทางดานการสื่อสาร และจะทําใหลูกคามีความยินดีที่จะทํางาน

รวมกับบริษัทตอไป อีกทั้งยังสามารถนํามาซึ่งความสนใจจากลูกคารายใหม 

2.บริษัทไดปรับบทบาทแนวทางธุรกิจใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นดวยการบริการแผนการสื่อสารการตลาดแบบ

ครบวงจรใหแกลูกคาการบริหารงานลูกคาในฐานะเปนหุนสวนทางดานความคิด ในการทําการสื่อสารการตลาด บริษัทไมได

เนนเฉพาะงานทางดานโฆษณาเทาน้ัน หากแตยังใหบริการท่ีเพ่ิมมูลคาใหกับลูกคา เชน การวางแผนงานสื่อที่แตกตางออก

จากวิธีการด้ังเดิม โดยเนนการนําเสนอการสื่อสารทางเลือกใหมและการสรรหาสื่อใหมที่สรางสรรคการประชาสัมพันธเชิง

สรางสรรค การจัดงานกิจกรรมสงเสริมการขายท่ีเนนการสรางความสัมพันธกับผูบริโภคโดยตรง การบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ การตลาดโดยตรง และการตลาดดิจิตอลเพื่อใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

3.บริษัทมีนโยบายในการขยายฐานลูกคาโดยมุงมั่นในการแสวงหาลูกคาใหมซึ่งสามารถแบงออกเปนลูกคารายใหม

ที่ยังไมเคยใชบริการกับทางบริษัท ซึ่งบริษัทไดทําการติดตอเพ่ือนําเสนอผลงานในอดีตอยางตอเน่ืองและกลุมลูกคาเดิมที่

ตองการใชบริการงานทางดานโฆษณา ในการขยายตลาดไปสูกลุมสินคาหรือผลิตภัณฑใหม ๆซึ่งนับไดวาการดําเนินงานใน
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การใหบริการลูกคาแบบครบวงจรนั้น ไดรับความไววางใจจากลูกคาเดิมใหทางบริษัทไดมีโอกาสรวมเปนคูคิด

ทางการสื่อสารการตลาดและการโฆษณา จึงนับไดวาเปนบทพิสูจนผลงานของบริษัทตอลูกคาเดิม ในดานการ

ใหบริการท่ีเนนการสรางคุณคาเพิ่มและความคุมคาใหกับลูกคา 

 ลักษณะลูกคา 
 ลูกคาของบริษัทสวนมากเปนผูผลิตผูจัดจําหนายสินคาและบริการและมีท่ีต้ังอยูในประเทศไทย โดยใน

ป 2557 บริษัทมีลูกคารายใหญท้ังหมด 40 รายโดย 7 ใน 10 รายของลูกคาท่ีใชงบสูงสุดของบริษัทไดเปนลูกคาของ
บริษัทมายาวนานกวา 10 ป อีกท้ังบริษัทยังคงพัฒนาคุณภาพของงานและการใหบริการตอลูกคาอยางตอเนื่องบริษัท
จึงมีความเช่ือมั่นวาลูกคาสวนมาก จะยังคงใหความไววางใจและใชบริการของบริษัทตอไปในอนาคต 

 สําหรับป 2557 บริษัทไดเริ่มทํางานกับลูกคาใหมท้ังหมด 15 รายซ่ึงเกิดจากการท่ีบริษัทไดมีโอกาสเขา
ไปพบเพื่อแนะนําบริษัทกับลูกคารายใหม ๆ ไมวาจะเปนการไดรับการแนะนําจากลูกคาเดิม หรือการติดตอโดยตรง
ของบริษัท รวมไปถึงการท่ีบริษัทชนะการแขงขันในการนําเสนอผลงานแขงกับเอเยนซี่อื่น 

 ขนาดของบริษัทและจํานวนคูแขง 
 บริษัทนับไดวาเปนเอเยนซี่ขนาดใหญ โดยมีคูแขงประมาณ 15 รายในตลาด 
 
 สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
 บริษัทไดใหความสําคัญกับการใหบริการการสื่อสารการตลาดแบบครบวงจร ซึ่งรวมถึงการผลิต 

ผลงานทางดานโฆษณา การส่ือสารการตลาด ท่ีเนนคุณภาพดวยพื้นฐานหลักท่ีใหความสําคัญกับผลงานความคิด
สรางสรรค การวางแผนกลยุทธการส่ือสาร การบริหารงานลูกคาอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเปนกรอบในการผลิต
ผลงานโฆษณาท่ีสามารถตอบโจทยทางการสื่อสารการตลาด และบรรลุเปาหมายทางธุรกิจของลูกคา 

 นอกเหนือจากการกําหนดกลยุทธการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพแลว บริษัทยังใหบริการลูกคาอยางครบ
วงจรอีกดวย กลาวคือ มีบริษัทยอยและบริษัทรวมอีก 3 บริษัท คือ 

 1. บริษัท มีเดีย อินเทลลิเจนซ จํากัด ดูแลดานการวางแผนและซื้อสื่อโฆษณา 
 2. บริษัท อินทิเกรเต็ดคอมมูนิเคช่ัน จํากัด รับผิดชอบดานการประชาสัมพันธ 
 3. บริษัท สปริงบอรด พลัส จํากัด มีความชํานาญดานการผลิตช้ินงานคุณภาพ เพื่อใชในงานประเภท

ตาง ๆ รวมไปถึงงานโฆษณาประชาสัมพันธ 
 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 การดําเนินธุรกิจหรือใหบริการงานดานโฆษณาจะมีข้ันตอนพอสรุปไดดังนี้ 
 การติดตอรับงานจากลูกคาจะมีฝายบริหารงานลูกคาเปนผูประสานงานโดยอาจมีฝายอื่นๆ เชน ฝาย

วางแผนทางกลยุทธและฝายความคิดสรางสรรคเขารวมรับทราบขอมูลดวย หลังจากน้ัน ฝายบริหารงานลูกคาและ
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ฝายวางแผนทางกลยุทธจะนํารายละเอียดงานท่ีไดรับมอบหมายมากลั่นกรอง เพื่อทําสรุปขอมูลพื้นฐานของลูกคา
และแบรนด สถานภาพของแบรนด สภาพตลาด วัตถุประสงคทางธุรกิจและการส่ือสารของลูกคา รายละเอียดและ
ความเขาใจเบ้ืองลึกของกลุมเปาหมาย และทําการวิเคราะหเพื่อใหไดมาซ่ึงแนวคิดทางกลยุทธและถายทอด ใหฝาย
ความคิดสรางสรรคสามารถนําไปคิดสรางสรรคงานตอไป 

 เมื่อลูกคาอนุมัติงานท่ีฝายความคิดสรางสรรคนําเสนอ บริษัทจะเริ่มผลิตงานโฆษณา ไมวาจะเปนการ
ถายทําภาพยนตรโฆษณา การถายภาพน่ิง การแตงภาพ การอัดเสียง การทําช้ินงานสําหรับสื่อตาง ๆ โดยบางสวน
อาจจะมีการจางบริษัทภายนอกเขามาดําเนินการ ขณะเดียวกัน ฝายส่ือโฆษณาก็จะทําการนําเสนอแผนและกลยุทธใน
การซ้ือสื่อโฆษณา ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดภายในงบประมาณท่ีกําหนด เมื่อลูกคาอนุมัติแผนงาน ก็จะทําการซ้ือสื่อ
โฆษณาตามท่ีนําเสนอ เมื่อช้ินงานเสร็จสมบูรณ ก็จะประสานงานนําช้ินงานจริงสงไปยังสื่อตางๆ และตรวจสอบวา
ไดลงโฆษณาตามท่ีไดตกลงกันไวอยางถูกตองหรือไม 

 ฝายวางแผนกลยุทธและวิจัยจะมีสวนเกี่ยวของตลอดข้ันตอนการทํางาน เริ่มต้ังแตการรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลดานการตลาดและกลุมเปาหมาย ในบางกรณีจะมีการทดสอบแนวความคิดโฆษณากอนท่ีจะผลิต
ช้ินงานจริง และสุดทายคือการประเมินผลวัดประสิทธิภาพของงานโฆษณาท่ีนําเสนอตอผูบริโภคอีกดวย 

 
2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 - ไมมี – 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอยอดขายและรายไดในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เชน ความไมแนนอนของภาวะ

เศรษฐกิจความวุนวายทางการเมืองความเช่ือมั่นและการใชจายของผูบริโภคการแขงขันราคาการใหบริการระหวาง
บริษัทโฆษณาซ่ึงลวนมีผลตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งสามารถประเมินปจจัยความเส่ียงไดดังนี้ 

 
ปจจัยภายนอก 
1. ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจ 
 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวตอเนื่องต้ังแตป 2556 เรื่อยมา  ไดสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นของ

ผูบริโภคและทําใหการบริโภคโดยรวมของประเทศลดลงซ่ึงมีผลกับลูกคาของบริษัท โดยลูกคาลดคาใชจายในการทํา
โฆษณาประชาสัมพันธ  ประกอบกับระหวางป 2557 ประชาชนไดประสบกับปญหาเรื่องราคาน้ํามันท่ีเพิ่มสูงข้ึน 
ลวนเปนปจจัยลบตอสภาวะเศรษฐกิจของไทยเปนอยางมาก ทําใหประชาชนตองประสบกับปญหาคาครองชีพท่ี
สูงข้ึน การใชจายเปนไปอยางระมัดระวัง ทําใหเกิดการบริโภคชะลอตัวลงอยางตอเนื่องและยาวนาน ซึ่งสงผล
กระทบตอบริษัท ในของสวนของการลดหรือชะลอการใชจายงบโฆษณาประชาสัมพันธของลูกคา 

2. ความเส่ียงจากสถานการณการเมืองในประเทศ 
 ในระหวางป 2557 ไดมีเหตุการณทางการเมืองเกิดข้ึนในประเทศ ทหารไดเขามาบริหารประเทศเปน

การช่ัวคราว โดยคณะรักษาความสงบแหงชาติ ทําใหมีการชะงักงันในดานเศรษฐกิจ เพื่อรอดูความชัดเจนทางดาน
นโยบาย การเมือง และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เศรษฐกิจในประเทศในดานการลงทุน เกิดการชะลอตัวช่ัวคราว ซึ่งมี
ผลกระทบตอเนื่องในเรื่องของภาวะเศรษฐกิจของธุรกิจของลูกคาเชนเดียวกัน 

3. ความเส่ียงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของลูกคาในระดับโลกและภูมิภาค 
 ในปจจุบันลูกคาระดับโลกและระดับภูมิภาค มีนโยบายท่ีจะใชเครือขายบริษัทโฆษณาเดียวกัน เพื่อให

การส่ือสารในทุกประเทศเปนไปในทิศทางเดียวกัน และงายตอการติดตอสื่อสารรวมมือในเครือขายภายในบริษัท
โฆษณานั้นๆ เพื่อสงเสริมดานขอมูล ขาวสารและกิจกรรมตางๆ ท่ีสามารถนํามาปรับใชในการทํางานใหมีคุณภาพ
จากปจจัยของการทําสัญญาทางการคากับ ดีดีบี เวิลดไวดนั้น ทําใหบริษัทมีลูกคาในระดับโลกและระดับภูมิภาค
เพิ่มข้ึน แตอยางไรก็ตาม หากลูกคาในระดับโลกหรือภูมิภาค มีนโยบายในการยกเลิกสัญญากับบริษัทในเครือขาย    
ดีดีบี ท้ังหมด ก็จะสงผลกระทบทําใหบริษัทสูญเสียลูกคาและรายไดอยางหลีกเลี่ยงไมได 

4. ความเส่ียงจากการแขงขันที่สูงขึ้นของบริษัทโฆษณา 
 จากสภาวะการแขงขันของธุรกิจโฆษณาเพ่ือใหไดลูกคาเพ่ิมข้ึน ในสภาวการณของการชะลอตัวในการ

ใชจายของประชาชนซึ่งมีผลกระทบตอยอดขายหรือรายไดของธุรกิจทุกประเภท  บริษัทโฆษณาท่ีเปนคูแขงตางๆ ได
มีวิธีการหรือกลยุทธในการแขงขันกันเสนองานใหกับลูกคาท่ีตองการทําโฆษณาประชาสัมพันธ  ซึ่งปจจัยสําคัญของ
การเสนอขายงาน ความคิดสรางสรรค ในผลิตงานโฆษณาแลว คูแขงยังมีกลยุทธในการลดคาธรรมเนียมบริการให
ตํ่าลงกวาอัตราปกติในรูปแบบและวิธีการตางๆ  จึงทําใหเปนปจจัยความเส่ียงตอการไดลูกคาใหมเพิ่มข้ึนเชนกัน 
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ปจจัยภายใน 
1. ความเส่ียงจากการลงทุน 
 บริษัทรวมลงทุนในกิจการของบริษัทในกลุมท่ีดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน รวมท้ังกระจายไปใน

ธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวเนื่องกันหรือเอื้อประโยชนตอกันซึ่งเปนการลงทุนนี้เพื่อกระจายความเส่ียงของบริษัท ถึงแม
โครงสรางผูถือหุนในบางบริษัทท่ีรวมลงทุนจะถือหุนในลักษณะไขวกันหรือยอนกลับกัน แตบริษัทก็ไมมีอํานาจ
ควบคุมในการกิจการท่ีบริษัทลงทุน การบริหารงานของบริษัทดังกลาวข้ึนอยูกับคณะกรรมการของแตละบริษัท ใน
การบริหารและตัดสินใจ 

 บริษัทไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปนผล กรณีท่ีบริษัทใดประสบภาวะผลขาดทุน 
บริษัทมีการต้ังคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาในเงินลงทุนไวในงบกําไรขาดทุน และเม่ือใดก็ตามท่ีบริษัทมีนโยบาย
ในการลงทุนในกิจการอื่น ๆ เพิ่มเติม บริษัทมีคณะกรรมการในการกลั่นกรองและตัดสินใจ โดยนําขอมูลในการ
ลงทุนนํามาพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกๆ ครั้ง   

2. ความเส่ียงดานการใหสินเชื่อและความเส่ียงจากการรับลูกคารายใหม 
 ดานสินเช่ือ บริษัทมีนโยบายในการใหสินเช่ือระหวางบริษัทและลูกคาอยางระมัดระวัง โดยมีการทํา

สัญญาหรือเอกสารรับรองการทํางานหรือการใหบริการทุกข้ันตอนท่ีสําคัญของผลิตช้ินงาน เพื่อปองกันความเสี่ยง
จากการเรียกเก็บเงินไมได  บริษัทมีนโยบายในการติดตามการชําระเงินของลูกหนี้การคาอยางใกลชิด เพื่อไมใหมี
ผลกระทบตอความเสียหายของบริษัทและงบการเงินอยางมีสาระสําคัญ 

 ดานการรับลูกคาใหม บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงนี้เปนสําคัญ โดยการตรวจสอบฐานะการเงินของ
บริษัทท่ีคาดวาจะเปนลูกคาในอนาคต โดยการวิเคราะหขอมูลในงบการเงิน โดยนําขอมูลของงบการเงินจาก        
กรมพัฒนาธรุกิจการคา กระทรวงพาณิชย  เพื่อพิจารณาฐานะการเงินและใหฝายบริหารนํามาตัดสินใจในการตอบรับ
เปนลูกคาของบริษัท 

3. ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานในการผลิตงานโฆษณา 
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถเกิดข้ึน

ไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของบริษัท อาจสงผลกระทบตอการใหบริการ ความพึงพอใจ ความสําเร็จ
และมีประสิทธิภาพตอผลงาน ท่ีทําใหลูกคาไดรับความพึงพอใจหรืออาจเกิดความผิดพลาด ทําใหไมสามารถเก็บเงิน
ลูกคา 

 ดังนั้น บริษัทจึงไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน เพื่อดําเนินการใหมีการควบคุมภายในและ
บริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ การรับทราบขอมูลหรือความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ทําใหบริษัท 
ไดจัดการบริหารความเส่ียงเหลานั้น ในการปองกัน หลีกเลี่ยง หรือ ยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยใหมี
ผลกระทบตอความเสียหายนอยท่ีสุด 
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4. ความเส่ียงจากนโยบายหรือการบริหารจัดการของฝายบริหาร 
 เนื่องจากธุรกิจโฆษณาหรือเอเจนซ่ี มีการแขงขันท่ีดุเดือดในการหาลูกคาเขาบริษัท ดังนั้นฝายบริหาร

ของบริษัท จึงจําเปนตองติดตามความเคลื่อนไหวของคูแขง หรือของเอเจนซ่ีรายอื่นๆเพ่ือปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงในตลาดโฆษณาบริษัทตองมีบุคคลากรท่ีชํานาญและมีไหวพริบสูงทันตอการเปลี่ยนแปลงของยุคสื่อ
ดิจิตอลหลายๆ ประเภท หรือการพัฒนาทางเทคโนโลยี่การส่ือสารท่ีทันสมัยเพื่อนํามาปรับใชในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เพื่อเปนการเสนองานแนวใหมหรือวิวัฒนการการผลิตผลงานที่ทําใหลูกคาไดรับรูสัมผัสของการพัฒนา
ศักยภาพผลงานของบริษัท เพื่อสนองตอการโฆษณาสินคาของลูกคาใหไดรับการยอมรับจากผูบริโภคและสามารถ
ชวยเพิ่มศักยภาพในการเพ่ิมยอดขายหรือรายไดใหกับบริษัทลูกคาของเราไดการพัฒนาบุคลากร การรักษาบุคลากร
ในองคกรรวมท้ังการจูงใจใหพนักงานมีกําลังใจในการทํางานจึงเปนความทาทายท่ีสําคัญอันหนึ่งของบริษัท 
นอกจากนี้ความสําเร็จในธุรกิจของบริษัทยังตองอาศัยการมีแผนงานท่ีแนชัดและฐานขอมูลท่ีถูกตองรวดเร็วและ
เพียงพอตอการตัดสินใจของผูบริหารบริษัทจึงมีการลงทุนในระบบสารสนเทศและอบรมบุคลากรอยางตอเนื่อง
เพื่อใหเกิดความชํานาญในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบริษัทและสภาพการ
แขงขันในตลาดโฆษณาท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 
 

4.   ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกจิ 
 

ทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัทใชในการประกอบธุรกิจ (สุทธ)ิ มีดังนี้ 
ท่ีดิน 159,185,182.50 บาท 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 7,084,621.87 บาท 
อุปกรณสํานักงาน-เฟอรนิเจอร 4,401,468.03 บาท 
ยานพาหนะ 3,799,078.79 บาท 

 
ทรัพยสินของบริษัทยอย (สุทธิ) มีดังนี้ 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 985,558.00 บาท 
ตกแตงสํานักงาน 16,212.40 บาท 
อุปกรณสํานักงาน-เฟอรนิเจอร 2,385,159.27 บาท 
ยานพาหนะ 3,908,430.47 บาท 

สถานท่ีประกอบธุรกิจเชาจากบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) 
 
สินทรัพยที่ไมมีตัวตน 
-ไมมี -  
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5.   ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

-ไมมี - 
 

6. ขอมูลทั่วไปและขอมลูสําคัญอื่น 
 
6.1 ขอมูลทั่วไป 
 ขอมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) 
ท่ีต้ังสํานักงาน 465/1-467 ถนนศรีอยุธยา แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 
ประกอบธุรกิจ นายหนาตัวแทนและรับจางทําโฆษณา 
ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107537001528 
โทรศัพท (66) 2 3543333 
โทรสาร (66) 2 6449551 
Website  www.fareastddb.com  
E-mail Address fareast@fareastddb.com  
ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 75 ลานบาท เปนหุนสามัญ 7,500,000 หุน มูลคาหุนละ 10.00 บาท 

 ขอมูลของนิติบุคคลที่บริษัท ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด 
 1. บริษัท เฟมไลน จํากัด 

  465/1 - 467 ถนนศรีอยุธยา เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
  โทร. 0-2354-3555 โทรสาร 0-2354-3556 
  ประเภทธุรกิจ นายหนาตัวแทนและรับจางทําโฆษณา 
  ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 100.00 บาท  เปนเงิน  
   10 ลานบาท 
  อัตราการลงทุน 86.48% 

 2. บริษัท สปริงบอรด พลัส จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท แรพคอลลินส (ประเทศไทย) จํากัด ) 
  465/1 - 467 ถนนศรีอยุธยา เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
  โทร. 0-2354-3577 โทรสาร 0-2354-3578 
  ประเภทธุรกิจ รับจางผลิตช้ินงานโฆษณา 
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  ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 651,100 หุน มูลคาหุนละ 10.00 บาท เปนเงิน 
6,511,000 บาท 

  อัตราการลงทุน 52% 
 3. บริษัท อินทิเกรเต็ดคอมมูนิเคช่ัน จํากัด 

  465/1 - 467 ถนนศรีอยุธยา เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
  โทร. 0-2354-3588 โทรสาร 0-2354-3589–90 
  ประเภทธุรกิจ บริการทางดานทําโฆษณาและประชาสัมพันธ 
  ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10.00 บาท เปนเงิน  
   5 ลานบาท 
  อัตราการลงทุน 40% 

 4. บริษัท อินเตอรคอนติเนนตัลโฮลดิ้ง จํากัด 
  465/1 - 467 ถนนศรีอยุธยา เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
  โทร. 0-2354-3549 โทรสาร 0-2644-9550-1 
  ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทอื่น ๆ  
  ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 80,000 หุน มูลคาหุนละ 100.00 บาท เปนเงิน  
   8 ลานบาท 
  อัตราการลงทุน 40% 

 5. บริษัท มีเดียอินเทลลิเจนซ จํากัด 
  208 ถนนวิทยุ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
  โทร. 0-2651-5377 โทรสาร 0-2651-5370 
  ประเภทธุรกิจ ซื้อ-ขาย และวางแผนสื่อโฆษณา 
  ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10.00 บาท เปนเงิน  
   20 ลานบาท 
  อัตราการลงทุน 33.33% 

 6. บริษัท สปา-ทูเดย-ฟารอีสท (ประเทศไทย) จํากัด 
  163 อาคารรัชภาคย ช้ัน 11 ซอยสุขุมวิท 21 ถ.สุขุมวิท กรุงเทพฯ 10110 
  โทร. 0-2258-9094 โทรสาร 0-2258-9095 
  ประเภทธุรกิจ บริการดานการทําโฆษณา 
  ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาหุนละ 100.00 บาท เปนเงิน  
   1 ลานบาท 
  อัตราการลงทุน 30%  
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 7. บริษัท เมียนมารสปา-ทูเดย-ฟารอีสท จํากัด 

  174 (เอ) ถนนธรรมาเซดี เมืองบาฮัน จังหวัดยางกุง ประเทศพมา 
  โทร. 95-1-524722 โทรสาร 95-1-527507 
  ประเภทธุรกิจ บริการดานการทําโฆษณา 
  ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 500 หุน เปนเงิน 83,333 ดอลลารสหรัฐฯ 
  อัตราการลงทุน 30% 

 บุคคลอางอิงอืน่ ๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
   62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 4,7 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทร. 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259 
ผูสอบบัญชี นายอธิพงศ อธิพงศสกุลและ/หรือ นายเสถียร วงศสนันทและ/

หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล 
   บริษัท เอเอ็นเอสออดิท จํากัด 
   100/72ช้ัน 22 เลขท่ี 100/2อาคารวองวานิช บี  

ถนนพระรามเกา หวยขวาง กรงุเทพฯ 10320 
   โทร. 0-2645-0107-9 โทรสาร 0-2645-0110 
 

6.2 ขอมูลสําคัญอืน่ 
 - ไมมี – 
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สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
  

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
 บริษัท มีทุนจดทะเบียน 75 ลานบาท เรียกชําระแลว 75 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 7,500,000 หุน 

มูลคาหุนละ 10.00บาท 
 
7.2 ผูถือหุน 
 รายช่ือผูถอืหุนของบริษัท ปดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 3 เมษายน 2557 

ประเภท จํานวนราย จํานวนหุน % 

นิติบุคคล    
สัญชาติไทย 26 3,912,353 52.16 
สัญชาติตางดาว 2 821,800 10.96 
บุคคลธรรมดา    
สัญชาติไทย 276 2,759,847 36.80 
สัญชาติตางดาว 1 6,000 0.08 
รวม 305 7,500,000 100.00 

  
รายช่ือผูถอืหุนรายใหญ 10 อนัดับแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนโอนหุน วันท่ี 3 เมษายน 2557 

รายชื่อ จํานวนหุน รอยละ 
1. กลุมบริษัทในเครือสหพัฒน  
2. นายสําเริง   มนูญผล 
3. GERLACH & CO.- COMERICA BANK US CLIENT 
4.   บริษัท โชควัฒนา จํากัด 
5. นางชัยลดา  ตันติเวชกุล 

2,776,150 
831,900 
750,000 
505,075 
306,044 

37.02 
11.09 
10.00 

   6.73 
4.08 
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รายชื่อ จํานวนหุน รอยละ 
6. นายบุญชัย   โชควัฒนา 
7.   นายชัยลดล  โชควัฒนา 
8.   บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด 
9. นางลัดดา   โชควัฒนา 
10.  นางอรพินท   พูนศักดิ์อุดมสิน 

291,760 
179,600 
171,000 
118,500 
117,900 

3.89 
2.40 
2.28 
1.58 
1.57 

 
หมายเหตุ    กลุมบริษัทในเครือสหพัฒน   มีดังนี้ 
            จํานวนหุน         รอยละ 
         บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จํากัด (มหาชน)                                                 1,055,700             14.08 
         บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)                                                                     922,650              12.30 
         บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)                                                797,800              10.64 

  
7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 
 - ไมมี – 
 
7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 
 บริษัทมีนโยบายจะจายเงินปนผลในอัตราหุนละไมตํ่ากวา 3.00 บาท ท้ังนี้ข้ึนอยูกับผลการดําเนินงาน

จากงบการเงินเฉพาะของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจ เปนหลัก อยางไรก็ตามตลอดระยะเวลา 5 ปท่ีผานมานั้น บริษัท
ไดจัดสรรกําไรเพื่อจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอในอัตราท่ีเหมาะสมตามสภาวะเศรษฐกิจในขณะน้ัน 
สรุปไดดังนี้ 

ป 2556 2555 2554 2553 2552 
ราคามูลคาหุนท่ีตราไว (บาท) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
เงินปนผลตอหุน (บาท) 7.00 8.00 9.00 8.00 5.00 
รวมเปนจํานวนเงิน (บาท) 52,500,000.00 60,000,000.00 67,500,000.00 60,000.000.00 37,500,000.00 
สัดสวน (%) ตอกําไรสุทธิ 82.53% 73.02% 78.66% 79.98% 63.14% 

  
 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 บริษัทยอยมีนโยบายจะจายเงินปนผลในอัตรา 50% ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี 
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รายละเอียดการถือหุนไขว 

FE ถือหุนในบริษัทอ่ืน 
บริษัทอ่ืน 

ถือหุนใน FE 

ลําดับ ชื่อบริษัท สัดสวนท่ีถือ 

1 การถือหุนเกินกวา 50%   
 (ก) บริษัทอื่นเปนผูถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา 50% บริษัทฯตองไมถือหุนไขวในบริษัทอื่น   
 (ข) บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษัทอื่น เกินกวา 50% บริษัทอื่นตองไมถือหุนไขวในบริษัทฯ   

 
(ค) บริษัทฯ เปนผูถือหุนเกินกวา 50% ในบริษัทอื่น ต้ังแต 2 บริษัทขึน้ไปบริษัทอื่นเหลาน้ัน

ตองไมถือหุนไขวระหวางกัน 
  

 1)  บ. เฟมไลน จก. 86.48 - 
 2) บ. สปริงบอรด พลัส จก.  (เดิมช่ือ บ. แรพคอลลินส (ประเทศไทย) จก.) 52.00 - 
2 การถือหุนเกินกวา 25% แตไมเกิน 50%   

 
(ก) บริษัทอื่นเปนผูถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา 25%แตตองไมเกินกวา 50% บริษัทฯตองไม

ถือหุนไขวในบริษัทอื่นเกินกวา 10% 
  

 
(ข) บริษัทฯเปนผูถือหุนในบริษัทอื่น เกินกวา 25%แตตองไมเกินกวา 50% บริษัทอื่นตองไม

ถือหุนไขวในบริษัทฯ เกินกวา 10% 
  

 1)  บ. อินเตอรคอนติเนนตัลโฮลด้ิง จก. 40.00 - 
 2)  บ. อินทิเกรเต็ดคอมมูนิเคช่ัน จก. 40.00 - 
 3)  บ. มีเดียอินเทลลิเจนซ จก. 33.33 - 
 4)  บ. สปา-ทูเดย-ฟารอีสท (ประเทศไทย) จก. 30.00 - 
 5)  บ. เมียนมาร-สปา-ทูเดยฟารอีสท จก. 30.00 - 
3 การถือหุนไมเกินกวา 25%   

 
(ก) บริษัทอื่นเปนผูถือหุนในบริษัทฯ ไมเกินกวา 25% บริษัทฯตองไม 

ถือหุนไขวในบริษัทอื่นเกินกวา 25% 
  

 
(ข) บริษัทฯเปนผูถือหุนในบริษัทอื่น ไมเกินกวา 25%บริษัทอื่นตองไม 

ถือหุนไขวในบริษัทฯ เกินกวา 25% 
  

 1)  บมจ. สหพัฒนพิบูล 0.33 12.30 
 2)  บมจ. สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง 0.28   14.08 
 3)  บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล 0.29 10.64 
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 ท้ังนี้ ในการถือหุนไขวกันดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทแตอยางใด และการท่ี
บริษัทเขาถือหุนในบริษัทดังกลาวเน่ืองจากเห็นวาเปนบริษัทท่ีมีความม่ันคง มีศักยภาพในการดําเนินงาน และ
ประการสําคัญคือ การไดรับผลตอบแทนจากการจายเงินปนผลท่ีดีและสม่ําเสมอทุกป 

 
รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

รายชื่อ 
ป 2556 เพ่ิม (ลด) 

ระหวางป 
ป 2557 
รวม 

คิดเปน 
รอยละ 

ป 2557 
กรรมการ คูสมรส กรรมการ คูสมรส 

1.นายบุญชัย โชควัฒนา 284,300 118,500 7,460 410,260 5.47 291,760 118,500 
2.นายวศิน เตยะธิติ 14,850 2,250 - 17,100 0.23 14,850 2,250 
3.นายวิชา ลดาลลิตสกุล - 4,000 2,000 6,000 0.08 2,000 4,000 
4.นางชัยลดา  ตันติเวชกุล 306,044 - - 306,044 4.08 306,044 - 
5.นางมาลี ลีลาศิริวงศ - 2,100 - 2,100 0.03 - 2,100 
6.นายชัยลดล โชควัฒนา 179,600 - - 179,600 2..39 179,600 - 
7.นายขจรศักดิ์ วันรัตนเศรษฐ - - - - - - - 
8.นายอมร อัศวานันท - - - - - - - 
9.นายวิชิต ตันติอนุนานนท  - - - - - - - 
10.นายอาทร เมฆนพรัตน - - - - - - - 
11.นางฉัตรทอง ทิพยกะลิน - - - - - - - 
12.นางสาววราภรณ กุลสวัสดิภ์ักด ี 1,500 - 1000 2,500 0.03 2,500 - 
13.นายอนุพล ภูวพูนผล - - - - - - - 
14.นายสมชาติ วิศิษฐชัยชาญ - - - - - - - 
15.นายชัพ  หลิวอําพัน - - - - - - - 
16.นายพีระเดช จอยจรูญ - - - - - - - 
17.นายกองพันธ อุปถัมภรุงพงศ - - - - - - - 
18.นางสุนีย ชัยจิรารักษ - - - - - - - 
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จํานวนหุนที่กรรมการถืออยูในบริษัท เฟมไลน จํากัด (บริษัทยอย) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

รายชื่อ 
ป 2556 เพ่ิม (ลด) 

ระหวางป 
ป 2557
รวม 

คิดเปน 
รอยละ 

ป 2557 
กรรมการ คูสมรส กรรมการ คูสมรส 

1.นายบุญชัย โชควัฒนา 6,015 500 - 6,515 6.52 6,015 500 
2.นายวิชา ลดาลลิตสกุล 3,500 - - 3,500 3.50 3,500 - 

 
จํานวนหุนที่กรรมการถืออยูในบริษัท สปริงบอรด พลัส จํากัด (บริษัทยอย) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

รายชื่อ 
ป 2556 เพ่ิม (ลด) 

ระหวางป 
ป 2557 
รวม 

คิดเปน 
รอยละ 

ป 2557 
กรรมการ คูสมรส กรรมการ คูสมรส 

1.นายวศิน เตยะธิติ 1 - 7 8 0.00 8 - 
2.นางมาลี ลีลาศิริวงศ 1 - -1 - 0.00 - - 
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8. โครงสราง การจัดการ 
 8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 โครงสรางกรรมการบริษัท  ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2557 ประกอบดวย  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมี นายอรุณ งามดี ดํารงตําแหนง ประธานท่ี
ปรึกษาของบริษัท 

 

รายชื่อกรรมการบริษัท ตําแหนง 
ปที่ไดรับการ 

แตงต้ัง 

ระยะเวลาที่ดํารง 
ตําแหนง

กรรมการณ สิ้นป 
2557 

1. นายบุญชัย โชควัฒนา ประธานกรรมการและ
กรรมการผูอํานวยการ 

ป 2513 44 ป 

2. นายวศิน เตยะธิติ รองประธานกรรมการ ป 2517 40 ป 
3. นายวิชา ลดาลลิตสกุล รองกรรมการผูอํานวยการ ป 2556 1 ป 
4. นางมาลี ลีลาศิริวงศ กรรมการ ป 2543 14 ป 
5. นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการ ป 2548 9 ป 
6. นายขจรศักดิ์ วันรัตนเศรษฐ กรรมการอิสระ ป 2545 12 ป 
7. นายอมร อัศวานันท กรรมการอิสระ ป 2545 12 ป 
8. นายวิชิต ตันติอนุนานนท กรรมการอิสระ ป 2545 12 ป 
9. นายอาทร เมฆนพรัตน กรรมการ ป 2553 4 ป 
10. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน กรรมการอิสระ ป 2554 3 ป 
11. นายชัยลดล โชควัฒนา กรรมการ ป 2556 1 ป 
12. นางสาววราภรณ   กุลสวัสดิ์ภักด ี กรรมการ ป 2557 8 เดือน 
 นางสุรีย หมื่นนรินทร เลขานุการบริษัท  ป 2551  

  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. กําหนดทิศทาง เปาหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําป รวมท้ังกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการใหเปนไปตาม

กฎหมายนโยบาย และแผนงานท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3. สงเสริมใหจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษร
เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจและติดตามใหมีการ
ปฏิบัติตามอยางจริงจัง 

4. จัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวาการทํารายการตางๆไดรับอนุมัติจาก 
ผูมีอํานาจ มีการสอบทานและจัดทําบัญชีท่ีถูกตอง ตลอดจนมีระบบตางๆท่ีสามารถปองกันการนําทรัพยสินของ
บริษัทไปใชในทางมิชอบ 

5. การทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชน ตองมีการพิจารณาอยางรอบคอบ มีแนวทางท่ี
ชัดเจน และเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน โดยผูมีสวนไดเสียไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ
ปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการดําเนินการ และการเปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของ
ผลประโยชนใหถูกตอง 

6. ใหความเห็นชอบรายงานทางเงินท่ีผูสอบบัญชีไดตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว และไดผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

7. รับผิดชอบตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูลงทุนอยาง
ถูกตองมีมาตรฐานและโปรงใส 

8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
9. เรียกประชุมผูถือหุน โดยกําหนดวัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจน

กําหนดอัตราการจายเงินปนผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องท่ีเสนอตอผูถือหุน ใน
ระหวาง 21 วันกอนวันประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุนก็ได โดยประกาศใหผูถือหุน
ทราบ ณ สํานักงานใหญและสํานักงานสาขาของบริษัทไมนอยกวา 14 วัน กอนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุน หรือ
กําหนดวันเพื่อกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date : RD) ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมเกิน 2 เดือน และ
กําหนดวันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน 1 วัน ในวันทําการถัดจากวันกําหนดรายช่ือผูถือหุน เพื่อรวบรวมรายช่ือ
ตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพื่อสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและสิทธิ
ในการรับเงินปนผล 

10. จัดทํารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน” โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

11. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยื่นตอหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาไดแสดงขอความ หรือ
ลงรายการ เปนไปโดยถูกตองตรงตามขอมูลท่ีปรากฏอยูในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท 

12. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น 
13. ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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ในป 2557 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมจํานวน 9 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัท  
แตละทาน สรุปไดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริษัท ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขา

ประชุม
คณะกรรมการ 

จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุมสามัญผู

ถือหุน 
1. นายบุญชัย โชควัฒนา ประธานกรรมการและ

กรรมการผูอํานวยการ 
8/9 1/1 

2. นายวศิน เตยะธิติ รองประธานกรรมการ 5/9 1/1 
3. นายวิชา ลดาลลิตสกุล  รองกรรมการผูอํานวยการ 9/9 1/1 
4. นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการผูจัดการ 9/9 1/1 
5. นางศิริวรรณ วิลาสศักดานนท กรรมการ 3/9 - 
6. นางมาลี ลีลาศิริวงศ กรรมการ 9/9 1/1 
7. นายอาทร เมฆนพรัตน กรรมการ 5/9 1/1 
8. นายชัยลดล โชควัฒนา กรรมการ 8/9 1/1 
9. นายขจรศักดิ์ วันรัตนเศรษฐ กรรมการอิสระ 7/9 1/1 
10.นายอมร อัศวานันท กรรมการอิสระ 5/9 1/1 
11.นายวิชิต ตันติอนุนานนท กรรมการอิสระ 7/9 1/1 
12. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน กรรมการอิสระ 9/9 1/1 
*นางสาววราภรณ กุลสวัสดิ์ภักด ี กรรมการ 6/9 1/1 

 
หมายเหตุ:  *นางสาววราภรณ  กุลสวัสดิ์ภักดี  เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  เมื่อวันท่ี  25 เมษายน  2557  

แทนนางศิริวรรณ  วิลาสศักดานนท                             
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8.2 ผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บรษัิทมีผูบริหารจํานวน 12 คน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายบุญชัย โชควัฒนา 
2. นายวิชา ลดาลลิตสกุล 
3. นางชัยลดา ตันติเวชกุล 
4. นายชัพ หลิวอําพัน 
5.  นายพีระเดช  จอยจรูญ 
6.  นายกองพันธุ  อุปถัมภรุงพงศ  
7.  นางสุนีย ชัยจิรารักษ 
8.  นายอนุพล  ภูวพูนผล 
9. ดร. สมชาติ  วิศิษฐชัยชาญ  
10. นางมาลี ลีลาศิริวงศ 
11. นายอาทร เมฆนพรัตน 
12. นางพรวไิล  ปนวนิชกุล 

ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการ 
รองกรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูจัดการและผูอํานวยการฝายการเงิน 
ผูอํานวยการฝายความคิดสรางสรรค  
ผูอํานวยการฝายความคิดสรางสรรค  
ผูอํานวยการฝายความคิดสรางสรรค  
ผูอํานวยการฝายความคิดสรางสรรค  
ผูอํานวยการฝายบริหารธุรกจิ 
ผูอํานวยการฝายวางแผนกลยทุธและวิจัย 
ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและกฏหมาย 
ผูจัดการท่ัวไป 
ผูจัดการฝายบัญชี 
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โครงสรางการบริหารจัดการของบรษิทั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 บริษัทไดมีมติแตงต้ัง นางสุรีย  หมื่นนรินทร เปนผูรับผิดชอบทําหนาท่ีเลขานุการบริษัท เพื่อใหการ

บริหารงานของบริษัทดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 สําหรับขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ใหกําหนดไวดังนี้ 
 (1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 
  ก) ทะเบียนกรรมการ 
  ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการรายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของ

บริษัท 
  ค)   หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 
 (2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบริหาร 
 (3) ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
 
8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนกรรมการบริษัท จํานวน 13 คน  
 จายเปน บําเหน็จกรรมการ 4,400,000.00 บาท 
 จายเปน เบ้ียประชุมกรรมการบริษัท 616,000.00 บาท 
 จายเปน เบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 165,000.00 บาท 
 จายเปน เบ้ียประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง 78,000.00 บาท 
  รวมเปนเงิน 5,259,000.00 บาท 

รายช่ือ 
บําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท) 

เบ้ียประชุม
กรรมการ 

(บาท) 

เบ้ียประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

(บาท) 

เบ้ียประชุม
กรรมการบรหิาร 

ความเส่ียง 
 (บาท) 

1. นายบุญชัย โชควัฒนา 400,000.00 54,000.00   
2. นายวศิน เตยะธิติ 400,000.00 34,000.00   
3. นายวิชา ลดาลลิตสกุล 300,000.00 62,000.00  12,000.00 
4. นางมาลี ลีลาศิริวงศ 400,000.00 62,000.00  12,000.00 
5. นางชัยลดา ตันติเวชกุล 400,000.00 62,000.00  12,000.00 
6. นายขจรศักดิ์ วันรัตนเศรษฐ 400,000.00 48,000.00 50,000.00  
7. นายอมร อัศวานันท 400,000.00 34,000.00 25,000.00  
8. นายวิชิต ตันติอนุนานนท 400,000.00 48,000.00 40,000.00 12,000.00 
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รายช่ือ 
บําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท) 

เบ้ียประชุม
กรรมการ 

(บาท) 

เบ้ียประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

(บาท) 

เบ้ียประชุม
กรรมการบรหิาร 

ความเส่ียง 
 (บาท) 

9. นางฉัตรทอง ทิพยกะลิน 400,000.00 62,000.00 50,000.00  
10. นายอาทร เมฆนพรัตน 400,000.00 34,000.00  12,000.00 
11. นายชัยลดล โชควัฒนา 300,000.00 54,000.00   
12.  นางศิริวรรณ วิลาสศักดานนท 100,000.00 24,000.00   
13. นางสาววราภรณ กุลสวัสดิ์ภักดี 100,000.00 38,000.00  6,000.00 
 นางสุรีย หมื่นนรินทร    12,000.00 

รวมทั้งสิ้น 4,400,000.00 616,000.00 165,000.00 78,000.00 
  
 คาตอบแทนผูบริหาร จํานวน 13 คน ไดรับคาตอบแทนในฐานะพนักงานในป 2557 ประกอบดวย

เงินเดือน โบนสั เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 28,668,644.00 บาท 
 คาตอบแทนอ่ืน 
 -ไมมี – 
 
8.5 บุคลากร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บรษัิทมีจํานวนพนักงานท้ังสิ้น 133 คน โดยมีพนักงานในสายงานหลักดังนี ้
 - ฝายความคิดสรางสรรค 26 คน 
 - ฝายบริหารงานลูกคา 25 คน 
 - ฝายโปรดักช่ัน 17 คน 
 - ฝายวิจัยและวางแผนกลยุทธ 9 คน 
 ป 2557 บริษัท ไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานรวม 89,435,700.00 บาท (ไมรวมพนักงานท่ีดํารง

ตําแหนงกรรมการและผูบริหาร)โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินโบนัสและเบ้ียเลี้ยง  
 ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีกรณีพิพาทแรงงานเกิดขึ้น 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอการสรางระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดําเนินธุรกิจดวยความ

โปรงใสซ่ือสัตยรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีมีความสามารถในการแขงขันและเปนธรรมตอผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝายเพื่อสรางความเจริญเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจและความม่ังค่ังแกผูถือหุนโดยยึดหลักการบริหารงาน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกันท่ีดี โดยอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง มาใช
ในการวางแผนและการดําเนินงาน ขณะเดียวกันไดเสริมสรางใหผูบริหารและพนักงานทุกคน มีคุณธรรม ซื่อสัตย
สุจริต ขยัน อดทน มีการแบงปนและใชสติปญญาในการดําเนินงาน พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสังคม เพื่อประโยชนสุขอยางสมดุล และยั่งยืน  

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ประกอบดวยนโยบายการกํากับดูแลกิจการจริยธรรมธุรกิจ และ
จรรยาบรรณพนักงาน ไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้ังแตป 2545 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร
และพนักงาน ทุกระดับของบริษัท ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการทบทวนเปน
ประจํา สงผลใหในป 2557 บริษัทไดรับ 

-  ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2557  อยูในระดับ “ดี” 
-  ผลประเมินคุณภาพการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2557 อยูในระดับ “ดีเลิศ” ตอเนื่องเปนปที่ 3 
จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 190 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2557 คณะกรรมการไดพิจารณาและมี

มติใหปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ใหเปนไปตามแนวทาง “ หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ” เพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑ ASEAN CorporateGovernance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard) ประกอบดวย 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
2. หลักการกํากับดูแลกิจการ 5 หมวด 
3. จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
4. จรรยาบรรณกรรมการบริษัทผูบริหารและพนักงาน 
 
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมั่นวาการมีระบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส และตรวจสอบได 

ตลอดจนมีการถวงดุลอํานาจ และระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสมควบคูไปกับการเคารพ
สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียจะเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยเสริมสรางให
องคกรมีภูมิคุมกันท่ีดีและสรางความเจริญเติบโตอยางสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว 
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 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติโดยบริษัทไดแจกจายใหแก กรรมการบริษัท ผูบริหาร
พนักงาน และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท www.fareastddb.com เพื่อใหรับทราบและเปนแนวทางเดียวกันในการ
ปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกิจ และเปนหลักยึดถือในการทํางานโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมุงมั่นท่ีจะนําหลักการกํากับดูแลกิจการจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานไปปฏิบัติในการดําเนินงานของบริษัท  

 2. กรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง
ซื่อสัตย สุจริตโดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และประกาศท่ีเกี่ยวของ 

 3. ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแตละคณะ และผูบริหารอยางชัดเจน  

 4. ดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม
รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตองเช่ือถือได 

 5. ดําเนินการใหมีการเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญอยางเพียงพอเช่ือถือไดและทันเวลาตราบเทาท่ีไม
กระทบตอประโยชนอันชอบธรรมของบริษัท 

 6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 7. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
 8. มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการ

รับฟงและทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ 
 9. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม สรางจิตสํานึกอันดีงาม ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรม

ตลอดจนมุงมั่นในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง  
 10. ตอตานการทุจริตการคอรรัปช่ันไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาเคารพตอกฎหมายและสิทธิ

มนุษยชน 
 11. ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน

ของบริษัทเปนท่ีต้ัง  
 หลักการกํากับดูแลกิจการแบงเปน5 หมวด ดังนี้ 
 1. สิทธิของผูถือหุน 
  1.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน ไมมีการ

กระทําใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยทําหนาท่ีดูแลผลประโยชนของผูถือหุนอยางเปน
ธรรม ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ ท้ังท่ีเปนผู
ถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตน ท้ังสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน สิทธิใน
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การเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานและตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบที่มีนัยสําคัญตอบริษัท 

  1.2 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและสงคําถามลวงหนากอน
วันประชุมผูถือหุน โดยเผยแพรหลักเกณฑการเสนอวาระการประชุมและการสงคําถามลวงหนาบนเว็บไซตของ
บริษัท 

  1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมี    
คําช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระในหนังสือนัดประชุม รวมท้ังสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนสะดวกตอการ
เดินทาง 

  1.4 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมติัคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป
มีการกําหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการในแตละคณะ 

  1.5 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพื่อใหเกิดความ
ถูกตอง รวดเร็ว มีการลงมติเปนแตละรายการ ใหสิทธิผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล และมีการใช
บัตรลงคะแนน รวมท้ังมีบุคคลท่ีเปนอิสระเปนผูตรวจสอบการนับคะแนน  

  1.6 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถือหุน พรอมผลการ
ลงคะแนนในแตละวาระในวันทําการถัดไปบนเว็บไซตของบริษัท 

  1.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน โดยบันทึกการช้ีแจงข้ันตอนการ
ลงคะแนน รายช่ือกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและผูบริหารท่ีมาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต
ละวาระพรอมคําถามคําตอบ ไมมีการเพิ่มวาระท่ีไมไดระบุในหนังสือนัดประชุม และเปดเผยตอสาธารณชนบน
เว็บไซตของบริษัท 

  นอกจากสิทธิข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการบริษัทยังคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนท้ังตามกฎหมาย และ
ดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ท่ีเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุนโดยไมละเมิดสิทธิ
หรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

  1) สิทธิในการรับทราบขอมูล ผูถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทได
เผยแพรท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซต
ของบริษัท www.fareastddb.com เพื่อใหผูถือหุนมีชองทางท่ีจะไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทไดมากข้ึน เชน ผลการ
ดําเนินงาน ขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การซ้ือขายสินทรัพยท่ีสําคัญ รายช่ือผูถือหุน 10 อันดับแรกของบริษัท 
ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน เพื่อประชุมสามัญประจําปปจจุบันกอนวันประชุม รายงานการประชุมผูถือหุนภายใน 
14 วันนับจากวันประชุม และขอมลูท่ีจําเปนตอการตัดสินใจของผูถือหุน 

  2) สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน บริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป
ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัท โดยวัน เวลา และสถานท่ีประชุม ไมเปนอุปสรรคในการเขา
รวมประชุมของผูถือหุน 
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  ในป 2557 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 20 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 ณ หองประชุมของ
บริษัท เลขท่ี 465/1-467 ถนนศรีอยุธยา แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 เปนประจําทุกป เพื่อไมให     
ผูถือหุนสับสนพรอมแนบแผนท่ีไปพรอมกับหนังสือบอกลาวนัดประชุม และแจงกําหนดการประชุมสามัญผูถือหุน
และวาระการประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
พรอมเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท www.fareastddb.com ต้ังแตวันท่ี 21 มีนาคม 2557 เพื่อใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุมเปนเวลาประมาณ 5 สัปดาห 

  กอนวันประชุมผูถือหุน 
  1. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุมโดยใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่อง

เพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท 
   ในการประชุมสามัญผูถือหุน ป 2557 บริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปน

วาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญ         
ผูถือหุนประจําป 2557 ต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2556 ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 2556 โดยเผยแพรท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผานระบบขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท  www.fareastddb.com 
ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ัง
เปนกรรมการบริษัท 

  2. บริษัทไดเปดเผยหนังสือบอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมท้ังหมดท่ีมี
ขอมูลเหมือนกับขอมูลท่ีบริษัทสงใหผูถือหุนในรูปเอกสารท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัท 
www.fareastddb.com ลวงหนากอนสงเอกสารมากกวา 30 วัน กอนวันประชุม ต้ังแตวันท่ี 21 มีนาคม 2557 เพื่อใหผู
ถือหุนท้ังชาวไทยและตางชาติสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาขอมูลมากยิ่งข้ึน 

  3. บริษัทไดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมซึ่งมีการกําหนดวาระการประชุมพรอมขอเท็จจริง
และเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุม 
ประกอบดวย รายงานประจําป งบการเงิน ประวัติของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือใหเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท 
นิยามกรรมการอิสระขอมูลกรรมการตรวจสอบท่ีบริษัท เสนอช่ือใหเปนผูรับมอบฉันทะแผนท่ีของสถานท่ีจัด
ประชุมคําอธิบายเอกสารและหลักฐานท่ีผูถือหุนตองนํามาแสดงในการเขารวมประชุม ขอบังคับบริษัทในสวนท่ี
เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุม 15 วันโดยสง
วันท่ี 10 เมษายน2557  เพื่อใหผูถือหุนพิจารณาลวงหนา อีกท้ังไดลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพเปนเวลา
ติดตอกัน 3 วนั กอนวันประชุม 7 วัน ต้ังแตวันท่ี 16 เมษายน 2557 

  กรณีผูถือหุนตางชาติบริษัทไดจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการ
ประชุมซึ่งมีการแปลเปนภาษาอังกฤษไปพรอมกับชุดภาษาไทยนอกจากน้ี ผูถือหุนสามารถ Download หนังสือมอบ
ฉันทะท่ีไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดย
สามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง 
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  วันประชุมผูถือหุน 
  1. คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน

โดยถือเปนหนาท่ีท่ีตองเขารวมประชุม เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามขอมูลของบริษัท 
   ในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 20 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 กรรมการบริษัทเขารวม

ประชุม 11 ทาน คิดเปนรอยละ 91.67 ประธานกรรมการชุดยอยและกรรมการชุดยอย เขารวมประชุมครบทุกทาน 
ผูอํานวยการฝายการเงิน ผูจัดการฝายบัญชี เขารวมประชุม และมีผูสอบบัญชีของบริษัท เขารวมประชุมและเปนสักขี
พยานในการนับคะแนน มีการบันทึกรายช่ือคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารรวมท้ังผูสอบ
บัญชีท่ีเขารวมประชุมผูถือหุนไวในรายงานการประชุม สามารถดูไดจากรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนท่ีเผยแพร
ในเว็บไซตของบริษัท www.fareastddb.com  

  2. บริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย กอนเริ่มการประชุมตามวาระ เลขานุการ
บริษัท ทําหนาท่ีแจงจํานวนและสัดสวนผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม หลังจากนั้นประธานกรรมการบริษัทกลาวเปดการ
ประชุมและแนะนํา ประธานท่ีปรึกษาบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ผูบริหาร ผูสอบบัญชี พรอมท้ัง
มอบหมายให เลขานุการบริษัท  ช้ีแจงกติกาท้ังหมด รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีลง
มติในแตละวาระตามขอบังคับบริษัท และเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมทุกรายซักถาม แสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะไดอยางเต็มท่ีในทุกวาระและสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระดวยระบบ Barcode 
ท้ังเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง พรอมท้ังมีการบันทึกในรายงานการประชุมอยางชัดเจนถูกตอง ครบถวน 

  3. ในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 20 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 บริษัทไดใชระบบ Barcode 
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม การตรวจนับคะแนนใน
แตละวาระใชระบบ Barcode มีผูสอบบัญชีรวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนทุกวาระเพื่อความโปรงใส 
นอกจากน้ี ผูถือหุน / ผูรับมอบฉันทะทุกคนยังสามารถเห็นผลคะแนนบนหนาจอในหองประชุมในแตละวาระวามีผู
เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงไปพรอมกันทันที 

   การลงคะแนนเสียงในแตละวาระจะกระทําโดยเปดเผย มีบัตรลงคะแนนใหผูถือหุน/ผูรับมอบ
ฉันทะทุกวาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะผูไมเห็นดวย และ/หรืองดออกเสียง ยกเวนวาระเลือกต้ังกรรมการ
บริษัทจะเลือกต้ังเปนรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน ผูรับมอบฉันทะทุกคน การนับคะแนนเสียงจะ
นับเฉพาะผูท่ีไมเห็นดวย และ/หรือ งดออกเสียงเทานั้น และจะนํามาหักออกจากจํานวนเสียงท้ังหมดท่ีเขารวมประชุม
สวนท่ีเหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียงท่ีเห็นดวยในวาระนั้น ๆ  

   ในป 2557 การลงคะแนนเสียงของผูถือหุนในแตละวาระสามารถดูไดจากรายงานการประชุม
สามัญผูถือหุนครั้งท่ี 20 ท่ีบริษัท เผยแพรในเว็บไซตของบริษัท 

  4. บริษัทดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระการประชุม ไมมีการสลับวาระและไมมีการเพิ่ม
วาระอื่นนอกเหนือจากท่ีไดกําหนดไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงให
ผูถือหุนทราบลวงหนา 
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  5. บริษัทมีการบันทึกวีดีทัศนการประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุมซึ่งผูถือหุนสามารถ
ติดตอไดท่ีเลขานุการบริษัทและไดเผยแพรภาพการประชุมผานเว็บไซตของบริษัท 

  6. วาระการประชุมผูถือหุนท่ีสําคัญ ไดแก 
   ก) การจายเงินปนผล : บริษัทเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกําไร อัตราเงินปนผลท่ี

เสนอจาย พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบซ่ึงเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท มีการเปรียบเทียบ
ระหวางเงินปนผลท่ีจายกับนโยบาย และระหวางเงินปนผลท่ีจายในปปจจุบันกับปท่ีผานมา พรอมระบุวันกําหนด
รายช่ือผูถือหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล และวันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน 

   ข) การเลือกต้ังกรรมการบริษัท : บริษัทใหสิทธิผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทเปนรายคน 
และเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทท่ีไดรับ
การเสนอช่ือไดผานการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการบริษัท และหากเปนกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ
ตามท่ีบริษัทกําหนด และตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนโดยมีขอมูลเบ้ืองตนของบุคคลท่ีเสนอให
เลือกต้ัง จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท/ผูบริหาร ในบริษัทมหาชนอื่น ในกิจการท่ีแขงขัน/เกี่ยวเน่ือง
กับธุรกิจของบริษัท ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ 

    กรณีเปนการเสนอช่ือกรรมการบริษัททานเดิม จะมีขอมูลการเขารวมประชุมในปท่ีผาน
มา และจํานวนวาระ / ปท่ีเคยดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

   ค) คาตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
บริษัทมีการเสนอวงเงินคาตอบแทนและรูปแบบคาตอบแทนใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป ซึ่งพิจารณา
จากผลการดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน วงเงินคาตอบแทนท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน จํานวนเงิน
คาตอบแทนท่ีจายในปท่ีผานมา และเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในกลุมธุรกิจเดียวกัน รวมถึงอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบ มีการสรุปวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ จํานวนเงินท่ีจายจริงและรูปแบบในการจาย รวมท้ังจํานวนเงินท่ีจาย
ใหแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เปนรายบุคคลในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) ในหัวขอ คาตอบแทนกรรมการบริษัท 

   ง) การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี : บริษัทเสนอช่ือผูสอบบัญชี 
สํานักงานสอบบัญชี ความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงาน จํานวนปท่ีทําหนาท่ี มีการเปรียบเทียบคาสอบบัญชีระหวางป
ปจจุบันกับปท่ีผานมา และคาบริการอื่นท่ีมีการรับบริการจากสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด นอกจากน้ี    
ยังไดพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงานและอัตราคาสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอื่นในระดับเดียวกัน โดยผาน
การพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

  หลังวันประชุมผูถือหุน 
  บริษัทจัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษอยางละเอียด ชัดเจน

ครบถวน ตรงตามขอเท็จจริงในแตละวาระ มีการบันทึกรายช่ือกรรมการบริษัท รายช่ือกรรมการชุดยอย ผูบริหาร
สูงสุดทางดานบัญชีและการเงิน ผูสอบบัญชี ท่ีเขารวมประชุม บันทึกวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน บันทึกจํานวน
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คะแนนเสียงท่ีไดรับในแตละวาระท้ังเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาวไดรับการ
สอบทานจากฝายกฎหมาย และประธานกรรมการบริษัทกอนลงนามในฐานะประธานท่ีประชุม และสงใหตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พรอมท้ังเปดเผยผาน
เว็บไซต  www.fareastddb.com ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน เพื่อเปน
ชองทางใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบขอมูลได โดยไมจําเปนตองรอใหถึงการประชุมครั้งตอไป พรอมท้ังนําสงกรม
พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

 2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยหุน

ประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
  2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถ

มอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชหนงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถ
กําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะ
ของผูถือหุน 

  2.3 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกต้ังเปน
กรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

  2.4 คณะกรรมการบริษัทไดเผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนา
อยางนอย 30 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

  2.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายใชสิทธิของตนในฐานะผูถือหุนโดยสง
หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาลวงหนา โดยไดจัดทําฉบับ
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ 

  2.6 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในและมีมาตรการปองกัน
การนําขอมูลภายในไปใชเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นโดยมิชอบ โดยหามมิใหกรรมการบริษัท
ผูบริหาร และพนักงาน ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง          
1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน  

  2.7 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของตน
และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

   บริษัทใหความเคารพตอสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนโดยปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย
อยางเทาเทียมกันและเปนธรรม ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกัน ดังนี้ 
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  การประชุมผูถือหุน 
  1. การกําหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เปนไปตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนถืออยูโดยหนึ่งหุนมี

สิทธิเทากับหนึ่งเสียง 
  2. การประชุมผูถือหุน บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการ

ประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ลวงหนากอนการประชุมตาม
หลักกเกณฑท่ีกําหนด รวมถึงชองทางและชวงเวลารับเรื่อง โดยเผยแพรท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท  

  3. การประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 20 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 บริษัทสงหนังสือบอกกลาวนัด
ประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุม 15 วัน โดยสงวันท่ี 10 เมษายน 2557 
ประกอบดวยรายละเอียดวาระการประชุม รายงานประจําป งบการเงิน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ข้ันตอนการมอบ
ฉันทะ ขอมูลของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท และแผนท่ีสถานท่ีจัดประชุม ซึ่งเปนขอมูล
เดียวกับท่ีบริษัท ไดเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท กอนการประชุมมากกวา 30 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูล
กอนการประชุม 

   บริษัทอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน กรณีเปนผูถือหุนตางชาติ บริษัทจัดสงหนังสือบอก
กลาวนัดประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมชุดแปลเปนภาษาอังกฤษไปพรอมชุดภาษาไทย 

  4. บริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนทุกคนมีสวนรวมในการพิจารณา และออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
สําคัญ ๆ ของบริษัทตามระเบียบวาระการประชุม โดยผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองสามารถมอบ
ฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหน่ึง เขาประชุม
แทน เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตน ซึ่งบริษัทไดใหช่ือ ท่ีอยู และการมีสวนไดเสียในวาระการประชุมของ
กรรมการตรวจสอบท้ัง 4 คน ไวในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม หรือสามารถดูขอมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบ
ท้ัง 4 คน ไดจากรายงานประจําป ท่ีสงไปพรอมหนงัสือบอกกลาวนัดประชุม 

   บริษัทอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยไดสง
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมหนังสือบอกกลาวนัดประชุมเพ่ือสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะท่ี
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ระบุถึงเอกสาร/หลักฐานรวมท้ังคําแนะนําข้ันตอนในการมอบฉันทะ
และไมไดกําหนดกฏเกณฑท่ีทําใหยากตอการมอบฉันทะหรือสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะท่ีไดจัดทํา และ
ปฏิบัติตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยจากเว็บไซตของบริษัท www.fareastddb.com ซึ่งมี       
3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใชเฉพาะกรณีผูถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศ และแตงต้ังใหคัสโตเดียนใน
ประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน) 
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 ในป 2557 บริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 20 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2557 
 ราย หุน % 

ผูถือหุนตามทะเบียนรวม 
 ผูถือหุนเขาประชุม 
 เขาประชุมดวยตนเอง 
 มอบฉันทะ 
 - มอบใหกรรมการตรวจสอบ 
 - มอบใหผูอื่น 

305 
52 
19 
33 

1 
32 

7,500,000 
5,659,779 

926,594 
4,733,185 

797,800 
3,935,385 

100.00 

75.46 
12.35 
63.11 
10.64 
52.47 

  5. บริษัทจัดใหมีอากรแสตมปสําหรับติดหนังสือมอบฉันทะไวบริการผูถือหุน โดยไมคิด
คาใชจาย 

  6. บริษัทอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และออกเสียง
อยางเต็มท่ี การลงทะเบียนเขาประชุมสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 2 ช่ัวโมง และใหสิทธิ
ผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมภายหลังท่ีไดเริ่มประชุมไปแลวมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียังไมมีการพิจารณา 
และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระท่ีใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป 

  นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยอียางเพียงพอในการลงทะเบียนเขาประชุม
และการนับคะแนนเสียงในแตละวาระโดยใชระบบ Barcode เพื่อใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส 

  การดูแลการใชขอมูลภายใน 
  บริษัทมีมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดไวในจริยธรรมท่ีตองปฏิบัติตอบริษัทและ  

ผูถือหุนและกําหนดไวในจรรยาบรรณใหกรรมการบริษัทผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยมี
ความรับผิดชอบ มีวินัย และมีจิตสํานึกท่ีดีตอสวนรวม และตอตนเอง ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนเพื่อ
ตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน และทรัพยสินของบริษัท โดยไมนําขอมูล และทรัพยสินของ
บริษัทไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง และ/หรือผูอื่น และหามกระทําการอันเปนการสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดใหทํา
ธุรกิจแขงขันกับบริษัท ซึ่งบริษัทไดแจกจายใหแกกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และเปดเผยในเว็บไซตของ
บริษัท  www.fareastddb.com เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกิจ และเปนหลักยึดในการทํางาน 

  นอกจากนี้ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท มีการกําหนดเร่ืองดังกลาวโดยกําหนด
บทลงโทษทางวินัยไวสูงสุด คือ การเลิกจาง ซึ่งกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานไดปฎิบัติตามท่ีกําหนด 

  การดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทและการรายงานการมีสวนไดเสีย 
  บริษัทมีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณ หามมิให

กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานซ่ึงอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัท ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน ทุกไตรมาสและกําหนดใหกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร(รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ)ท่ีมีหนาท่ีรายงานการถือหลักทรัพย หากมีการซื้อขาย
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หลักทรัพยของบริษัท ตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและสงสําเนาให
เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งตอไปซึ่งในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีวาระรายงานการถือหลักทรัพยบริษัทของกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

  ในป 2557 กรรมการบริษัทและผูบริหาร ไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด ไมปรากฏการซื้อ
ขายในชวงเวลาท่ีหาม 

  นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท ผูบริหารโดยกําหนด
หลักเกณฑใหกรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท ผูบริหาร และบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวของ ตามแบบรายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
และหากมีการเปลี่ยนแปลงตองนําสงรายงานการเปลี่ยนแปลง ใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบ ในป 2557 กรรมการบริษัท และผูบริหารไดปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

  การดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
  บริษัทไดดําเนินธุรกิจดวยความรอบคอบมีเหตุมีผลคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท และการ

กําหนดราคาเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ีเปนธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอกดวยการจัดวางระบบการ
ปฏิบัติในเรื่องดังกลาวดวยความโปรงใสและปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดย
กําหนดเปนนโยบายหน่ึงในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกําหนดไวในจริยธรรมท่ีตองปฏิบัติตอบริษัทและผูถือหุนมี
การเปดเผยขอมูลเพื่อใหเกิดความเทาเทียมกันในการรับทราบขอมูล เชน รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทไดปฏิบัติตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และกําหนดใหกรรมการบริษัทท่ีมีสวนไดเสียตองออกจากหองประชุม และไมออกเสียงใน
วาระนั้น เพื่อใหกรรมการบริษัทท่ีไมมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี และมีอิสระในการลงมติ
โดยเลขานุการบริษัทจะแจงใหท่ีประชุมทราบวาในวาระดังกลาวกรรมการบริษัทท่ีมีสวนไดเสียมีใครบางท่ีจะตอง
ออกจากหองประชุมเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม ไดเปดเผยช่ือความสัมพันธของบุคคลท่ีเกี่ยวโยงการกําหนดราคามูลคา
ของรายการ และกรรมการบริษัทท่ีมีความเห็นตางจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (หากมี) ตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยตามเวลาท่ีกําหนดและเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทอีกทางหน่ึง เพื่อใหเกิดความ
โปรงใส รวมท้ังมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได  

 3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
  3.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ โดยคํานึงถึง

สิทธิตามกฎหมายหรือขอตกลงท่ีมีกับบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและการปฏิบัติอยาง
เปนธรรมและเทาเทียมกัน จึงไดกําหนดนโยบายเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ตลอดจน
คํานึงถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ตอตานการทุจริต การคอรรัปช่ัน ไมลวงละเมิด
ทรัพยสินทางปญญา รวมถึงการเคารพตอสิทธิมนุษยชน 
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  3.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหจัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเปนสวนหนึ่ง
ของรายงานประจําป 

  3.3 คณะกรรมการบริษัทดําเนินการใหมีชองทางและข้ันตอนท่ีผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถ
รายงานหรือรองเรียนในเรื่องท่ีอาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ความถูกตองของรายงานทางการเงินหรือเรื่องท่ี
ไมไดรับความเปนธรรมโดยสามารถติดตอสื่อสารผานเลขานุการบริษัท นางสุรีย หมื่นนรินทร โทรศัพทสายตรง     
0-2354-3549 หรือทางอีเมล suree@fareastddb.com ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการรับขอมูลและ
เอกสารเพื่อเสนอตอผูเกี่ยวของเฉพาะเรื่อง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการน้ีผูแจงเบาะแส หรือขอ
รองเรียนจะไดรับการปกปองคุมครองสิทธิและถูกรักษาไวเปนความลับของบริษัทอยางดีท่ีสุด 

  3.4 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกปองคุมครองพนักงานหรือ   
ผูแจงเบาะแสในเรื่องท่ีอาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทหรือเรื่องท่ีไมไดรับความเปนธรรม 

 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
  4.1 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญอยางถูกตอง โปรงใส 

ทันเวลา ตามกฎหมาย และขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ ท้ังสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศท่ี
รายงานตามเหตุการณ ซึ่งมีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน รวมท้ังการเปดเผยขอมูลอื่นตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตราบเทาท่ีไมกระทบตอประโยชนอนัชอบธรรมของบริษัทโดย
เปดเผยสารสนเทศผานเว็บไซตของบริษัท ชองทางการเผยแพรของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษและชองทางอ่ืนๆ ท่ีสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางท่ัวถึงเทาเทียมกัน  

  4.2 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบในการทําหนาท่ีนักลงทุนสัมพันธ 
เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

  บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญทางการเงินอยางถูกตอง ทันเวลา ตามมาตรฐาน
การบัญชีและหลักบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป รวมท้ังขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินดวยความโปรงใสและท่ัวถึง โดย
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานอื่นๆของรัฐอยางเครงครัด และติดตามการแกไขเปลี่ยนแปลงอยาง
สม่ําเสมอเพื่อใหผูถือหุน นักลงทุน ตลอดจนสาธารณชนโดยท่ัวไป มีความม่ันใจวากฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับท่ี
บริษัทถือปฏิบัติอยูนั้น มีความทันสมัยและทําใหเกิดความเช่ือมั่นในการดําเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน ซึ่ง
ผูมีสวนเก่ียวของสามารถรับทราบขอมูลตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการตัดสินใจ ผานชองทางท่ีบริษัทไดเปดเผยไว เชน ใน
รายงานประจําป แบบ 56-1 ตลอดจนการเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
www.set.or.th และเว็บไซตของบริษัท  www.fareastddb.com  ในการน้ีบริษัทยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนและ       
นักลงทุนท่ัวไปสามารถซักถามขอสงสัยตางๆ ผานชองทางนักลงทุนสัมพันธของบริษัท ซึ่งไดมอบหมายให  
นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการบริษัท เปนผูพรอมท่ีจะใหขอมูลและขาวสารตามท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของท่ีสนใจ 
โดยสามารถติดตอสอบถามได ท่ีหมายเลขโทรศัพท  0 -2354-3333 โทรสาร  0 -2644-9550 หรืออี เมล 
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chailada@fareastddb.com  เพื่ออํานวยความสะดวกใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถเขาถึงขอมูลไดงายอยาง       
เทาเทียมกัน และหลากหลายชองทางมากข้ึน  

  ทุกครั้งท่ีบริษัทมีนโยบายทํารายการท่ีอาจเขาขายมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเขารวมประชุมและแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและไมออก
เสียงในวาระน้ันๆ เพื่อใหการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเปนไปอยางยุติธรรมเพื่อประโยชนของ
ผูถือหุนอยางแทจริง เมื่อมีขอสรุปแลวบริษัทจะไดแจงและเปดเผยมติท่ีประชุมโดยระบุ มูลคารายการ คูสัญญา 
เหตุผลความจําเปน และรายละเอียดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของในการทํารายการดังกลาว อยางถูกตองครบถวนทันเวลาตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ นอกจากนี้ยังไดจัดทํารายการสรุปไวในรายงานประจําปและแบบ 56-1  

  สําหรับกลไกการติดตาม ตรวจสอบ และถวงดุลอํานาจในการบริหารงานใหมีความโปรงใสน้ัน 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมท้ังดานการจัดการ ดานการปฏิบัติงาน และดานการเงิน โดยมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติท่ีคณะกรรมการกําหนด ซึ่งเนนการตรวจสอบ
ภายในเชิงปองกันและใหเกิดประโยชนกับหนวยงานอยางเปนรูปธรรม คนหาสาเหตุท่ีเปนตนเหตุ และเสนอ
ความเห็นท่ีจะปรับปรุงใหเกิดประโยชนอยางแทจริงโดยไดรับความเห็นชอบจากหนวยงานปฏิบัติ รวมท้ังการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหเกิดความโปรงใสตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

  นอกเหนือจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ตอสาธารณะผานชองทางตางๆ 
ตามเงื่อนไขท่ีกฎหมายกําหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลว บริษัทยังไดเปดเผยขอมูลตอไปนี้เพื่อแสดง
ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

  1. เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาท่ีในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เชน จํานวนครั้งการเขาประชุม 
เปนตน 

  2. เปดเผยโครงสรางและสัดสวนการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร 
  3. เปดเผยประเภทคาตอบแทน ลักษณะและจํานวนเงินคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคล 
  4. เปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน 
  5. เปดชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถแจงเบาะแส หรือใหขอมูลในประเด็นท่ีสําคัญเกี่ยวกับ

ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพรอง หรือการกระทําผิดกฎหมายและผิด
จรรยาบรรณ โดยสามารถติดตอสื่อสารผานเลขานุการบริษัท โทรศัพทสายตรง 0-2354-3549 หรือทางอีเมล 
suree@fareastddb.com  ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการรับขอมูลและเอกสาร เพื่อเสนอตอผูเกี่ยวของ
เฉพาะเรื่องและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในการน้ีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนจะไดรับการปกปองคุมครอง
สิทธิและถูกรักษาไวเปนความลับของบริษัทอยางดีท่ีสุด 
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 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  5.1 คณะกรรมการบริษัทกําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย บุคคลท่ีมี

ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีหลากหลาย ไมจํากัดเพศ และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมี
กรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู มี
กรรมการอิสระตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  5.2 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระ อยางนอยเปนไปตามหลักเกณฑท่ี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  

  5.3 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยชวยกลั่นกรองงานท่ีสําคัญเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 

  5.4 คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ โดยกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนง ขอบเขตอํานาจหนาท่ี เพื่อแบงแยกบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอยและฝายจัดการไวอยางชัดเจน 

  5.5 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทในบริษัทอื่น ตองรายงานใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

  5.6  คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทเพื่อทําหนาท่ีตามกฏหมาย และตามท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทควรเปนผูท่ีมีความรูดานกฎหมาย หรือบัญชี หรือผานการอบรม
หลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีของเลขานุการบริษัท มีการอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง 

  5.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณ เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

  5.8 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัท เพื่อใหกรรมการบริษัท
ผูบริหาร และพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน 

  5.9 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรู กรรมการ
บริษัทผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่อง 

  5.10 คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป ซึ่งในการพิจารณาวาระตางๆ
จะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายอยางเปนธรรม กรรมการบริษัททุกทานมีความเปน
อิสระในการรวมแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงในวาระท่ีตนมีสวนไดเสีย 

  5.11 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทมีหนาท่ีเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกครั้ง ยกเวนกรณีท่ีมีเหตุจําเปน 

  5.12 คณะกรรมการบริ ษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูง เข ารวมประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
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  5.13 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ี
จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผล
การประชุม 

  5.14 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการบริษัททุกทานเขาถึงสารสนเทศท่ี
จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขต
นโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปนคณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษา หรือผูประกอบ
วิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 

  5.15 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชน ดวยความ
รอบคอบ มีเหตุมีผลและปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  5.16 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท  และผูบริหาร  หามทําการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 

  5.17 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรส และบุตรท่ียังไม
บรรลุนิติภาวะมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสงสําเนาใหเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งตอไป 

  5.18 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของ
ตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

  5.19 คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนเปนหนวยงานหนึ่งภายในบริษัท 
โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 

  5.20 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท 
  5.21 คณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทาง

การเงินเสนอไวในรายงานประจําป 
  5.22 คณะกรรมการบริษัทดูแลและดําเนินการใหมีการจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมแกกรรมการ

แตละคณะ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัติในกลุมธุรกิจเดียวกัน 
  5.23 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายในการสืบทอดตําแหนงของพนักงานในหนาท่ีตางๆ 

เพื่อการกาวสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
  5.24 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีเขารับตําแหนงในบริษัทเปน

ครั้งแรก 
  5.25 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 
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  5.26 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการติดตามและประเมินการกํากับดูแลกิจการดวยการจัด
ใหมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

  สวัสดิการพัฒนาความรูใหพนักงาน 
  ในป 2557 บริษัทเนนหนักในเรื่องการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยสงพนักงานในทุกๆแผนก

เขารวมสัมมนา Landmark Forum ซึ่งเน้ือหลักอยูท่ีการพัฒนาศักยภาพตนเองและสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูคนรอบ
ขาง  รวมท้ังจัดอบรม One-page brief Workshop ใหกับพนักงานทุกคนในแผนก Creative, Account Management 
และ Strategic Planning เพื่ออบรมใหพนักงานทุกคนมีทักษะในการเขียนบรีฟท่ีดี อันจะนํามาซ่ึงการพัฒนาคุณภาพ
งานของบริษัท เพื่อตอบโจทยความเปนผูนํา ดาน Creative Business Solutions ของบริษัท 

  นอกจากน้ี บริษัทยังใหความรูในดาน Digital Media กับพนักงานอยางตอเนื่องโดยเชิญวิทยากร
ภายนอกมาใหความรูตลอดท้ังป 

  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
  1. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

   1.1 ผูถือหุน 
    คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เพื่อ

สรางผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและ  

เปนธรรม 
 2. ดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือมั่นและความ

มั่นใจตอผูถือหุน อันจะนําไปสูความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน  
 3. มีการพัฒนากิจการของบริษัทใหเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง ใหผลตอบแทนแกผูถือ

หุนอยางเหมาะสม 
 4. รายงานสารสนเทศสําคัญท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน ท้ัง

สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ ตามกฎหมายและประกาศท่ี
เกี่ยวของโดยไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงสารสนเทศของบริษัท 

 5. จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินใน
รายงานประจําป 

 6. เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมและ/หรือ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 7. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเกี่ยวของกับการประชุมเปนการลวงหนากอนการ
ประชุมผูถือหุน 
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 8. เผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนาอยางนอย 30 วัน
กอนวันประชุมผูถือหุนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนรับทราบและศึกษาขอมูลกอนการประชุม 

 9. อํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน โดย วัน เวลา สถานท่ี และวิธีการ ไมเปน
อุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเอง
สามารถมอบฉันทะใหผูอื่นมารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  

 10. ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุมีผล และ
เปดเผยขอมูลอยางครบถวน 

 11. ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัท เสมือนวิญูชนพึงรักษา
ทรัพยสินของตนเอง ขจัดการแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

   1.2 ลูกคา 
    คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกคาเปนกุญแจ

สําคัญ อันนําไปสูความสําเร็จของบริษัทอยางยั่งยืน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ดําเนินธุรกิจดานการผลิต และบริการ ท่ีปลอดภัยตอผูบริโภคและเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 
 2. ดําเนินธุรกิจดวยความมุงมั่น พัฒนาดานบริการ และคิดคนนวัตกรรมหรือสื่อ

โฆษณาใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง พรอมกับการใหขอมูลท่ีจําเปนตอการตัดสินใจ
โดยไมปดบัง หรือบิดเบือนขอเท็จจริง 

 3. ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย สุจริต เปนธรรม และไมกระทําการใดๆ ท่ีเปน
การละเมิดสิทธิของลูกคา รักษาความลับทางการคาของลูกคา ไมนําไปใชเพื่อประโยชนตนเองหรือผูท่ีเกี่ยวของโดย
มิชอบ 

 4. ไมเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดท่ีไมสุจริตจากลูกคา 
ท้ังทางตรงและทางออม 

 5. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคา ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดใหรีบแจงลูกคาเปน
การลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 

 6. จัดใหมีชองทางการสื่อสาร เพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนตอบริษัท และคํารองเรียน
พึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรม  

   1.3 คูคา 
    คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน 

โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
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 1. มีระบบการคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน(Value Chain) ท่ีมีการดําเนินธุรกิจตาม
กฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยมีการปฏิบัติตอคูคาบน
พื้นฐานของการแขงขันท่ีเปนธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกันและกัน 

 2. รักษาความลับหรือขอมูลทางสารสนเทศของคูคา ไมนําไปใชเพื่อประโยชนตนเอง
หรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ 

 3. สรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอกัน แลกเปลี่ยนความรู รวมกันพัฒนาและ
เพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการเพื่อการเจริญเติบโตรวมกัน 

 4. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคาและใหขอมูลท่ีถูกตอง ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติได 
ใหรีบเจรจากับคูคาเปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 

 5. ไมเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด ซึ่งอยูนอกเหนือ
ขอตกลงทางการคา 

   1.4 คูแขง 
    คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย โดยกําหนดเปน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรม โดยคํานึงถึงจริยธรรม

ในการดําเนินธุรกิจและกฎหมายแขงขันทางการคาในประเทศตางๆ ท่ีบริษัทเขาไปดําเนินธุรกิจ 
 2. ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา 
   1.5 เจาหนี้ 
    คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักการและมีวินัย เพ่ือสรางความ

เช่ือถือใหกับเจาหนี้ โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกกลุมอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
 2. ฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขตางๆ ท่ีตกลงกันอยางเครงครัด 
 3. บริหารงานเพื่อใหเจาหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระ

หนี้ท่ีดี 
 4. เปดเผยฐานะทางการเงินอยางถูกตอง ตรงเวลา 
 5. ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ใหรีบแจงใหเจาหนี้ทราบเปน

การลวงหนาเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 
   1.6 พนักงาน 
    คณะกรรมการบริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคาและเปนปจจัยแหงความสําเร็จ

ของบริษัท โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
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 1. ปฏิบัติตอพนักงานโดยเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิข้ันพื้นฐานในการ
ทํางาน ตลอดจนไมเปดเผยหรือสงผานขอมูลหรือความลับของพนักงานตอบุคคลภายนอกหรือผูไมเกี่ยวของ 

 2. ปฏิบัติตอพนักงานภายใตกรอบกฎหมาย ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของ
บริษัท 

 3. สงเสริมความเทาเทียมกันในการจางแรงงาน ไมเลือกปฏิบัติ ไมกีดกันดวยเหตุทาง
เพศ สีผิว เช้ือชาติ ศาสนา อายุ ความพิการหรือสถานะอื่นใดท่ีไมไดเกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

 4. สนับสนุนและสงเสริมใหมีการฝกอบรม แลกเปลี่ยนความรู เพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถของบุคลากรอยางท่ัวถึง สรางความมั่นคงในอาชีพ และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพ
ของแตละคน 

 5. สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและการพัฒนา
บริษัท 

 6. ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรมเหมาะสมตามความรู ความสามารถ หนาท่ี ความ
รับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 

 7. จั ด ให มี ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ สิทธิ ป ร ะ โ ยชน ท่ี เ ห ม า ะสมแก พนั ก ง าน  อ า ทิ  
การรักษาพยาบาล เปนตน 

 8. เปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางส่ือสาร เสนอแนะ และรองทุกขเกี่ยวกับการทํางาน 
ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาและกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสราง
ความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

 9.  จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังจัดสภาพแวดลอม
การทํางานโดยคํานึงถึงหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพื่อเปนการสงเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

 10. สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานทุกระดับในการดําเนินกิจกรรมดานความ
รับผิดชอบตอสังคม 

   1.7 ชุมชนและสังคม 
    คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอ

ประเทศชาติ ชุมชน และสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น เพื่อธํารงรักษาไวซึ่งสังคมและสวนรวมที่ดี 
โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ไมดําเนินธุรกิจท่ีทําใหสังคมเส่ือมลง และไมละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นท่ีอยูรวมใน
ชุมชนและสังคม 

 2. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม ใหเกิดข้ึนใน
บริษัทและพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง 

 3. สงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น 
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 4. รวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน  
 5. ใหการสนับสนุนในกิจกรรมท่ีกอใหเกิดสาธารณประโยชน  
 6. สรางความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนระหวางบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐาน

ของความถูกตอง โปรงใส เปนธรรม 
   1.8 สิ่งแวดลอม 
    คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอสิ่งแวดลอม โดยมี

การกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายดานสิ่งแวดลอม 

โดยคํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการทบทวน และประเมินผลการดําเนินงานอยาง
สม่ําเสมอ 

 2.  สรางวัฒนธรรมองคกรและสรางจิตสํานึกใหพนักงานทุกระดับ เกิดความรวมมือ
และความรับผิดชอบในการจัดการส่ิงแวดลอม การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 3. สงเสริมใหความรู และฝกอบรมแกพนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดลอม 
 4.  สงเสริมระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ต้ังแตการใชทรัพยากรอยางประหยัด มี

มาตรการบําบัดและฟนฟู การทดแทน การเฝาระวังดูแลและปองกันผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 5. มีระบบคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน (Value Chain) ท่ีดําเนินธุรกิจเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

 6. สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
   1.9 ภาครัฐ 
    คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกําหนดเปน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ศึกษาและทําความเขาใจในกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานและไมดําเนินการ

ใดๆ อันเปนการขัดตอกฎหมาย 
 2. ดําเนินการอยางถูกตอง เมื่อมีการติดตอทําธุรกรรมกับเจาหนาท่ีหรือหนวยงาน    

ของรัฐ 
 3. สรางสัมพันธอันดีระหวางบริษัทและภาครัฐในขอบเขตท่ีเหมาะสม  
 4. ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ ใน    

แตละประเทศ หรือทองถิ่น 
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  2. ความขัดแยงของผลประโยชน 
   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชน โดยกําหนด

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางรอบคอบ 

เปนธรรม สมเหตุสมผล มีกระบวนการท่ีโปรงใสในการอนุมัติเขาทํารายการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท
เปนสําคัญ กรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียง และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ตามหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

   2. ยึดถือประโยชนของบริษัทภายใตความถูกตองตามกฎหมาย โดยไมกระทําการใดๆ อัน
เปนการขัดผลประโยชนกับบริษัท รวมท้ังไมมีการเอื้อประโยชน หรือใหสิทธิพิเศษแกบุคคลใด 

   3. กรรมการบริษัท และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวของตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

   4. กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน หาม
ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 

   5. กําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ มี
หนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งตอไป 

   6. ไมเปดเผยหรือสงผานขอมูล หรือความลับของบริษัทท่ีตนเองทราบ หรือไดรับทราบตอ
บุคคลภายนอกหรือผูท่ีไมเกี่ยวของ  

   7. การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยพนักงานของบริษัทท่ีมีอํานาจหนาท่ี อาจมีการกําหนด
ช้ันความลับของขอมูลตามความสําคัญของขอมูล และการใหขอมูลตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรับมอบหมาย  

  3. การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการใหของขวัญ  
   คณะกรรมการบริษัทมุงหวังใหการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปในทางท่ีมีการแขงขันอยาง

เปนธรรม อยางไรก็ตาม การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการใหของขวัญ หรือการรับการเลี้ยงรับรอง ตามธรรมเนียม
ประเพณีปฏิบัติเพื่อรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีระหวางกัน เปนสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยกําหนด
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

   1. ไมรับ หรือใหของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง ท่ีอาจทําใหเกิดอิทธิพลในการ
ตัดสินใจอยางหน่ึงอยางใด หากจําเปนตองรับหรือใหของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง ตามประเพณีท่ีมีมูลคาเกิน
กวาปกติวิสัย ใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
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   2. กรณีไดรับมอบหมาย หรือไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาใหไปชวยเหลือหนวยงาน
ภายนอกอาจรับเงิน สิ่งของหรือของขวัญไดตามหลักเกณฑหรือมาตรฐานภายนอกนั้นกําหนดและใชเปนการท่ัวไป 
เชน การไดรับของขวัญ ของกํานัล การจับฉลากชิงรางวัล เปนตน 

   3. กรณีท่ีตัวแทน คูสัญญา หุนสวน หรือผูอื่นใด ท่ีตองการใหของขวัญ ของกํานัล หรือการ
เลี้ยงรับรองในนามของบริษัท ตองไดรับการอนุมัติจากบริษัทกอน  

   4. คาใชจายตางๆ ท่ีเกี่ยวของในเรื่องเหลานี้ ควรจะอยูภายใตงบประมาณท่ีเหมาะสม  
  4.  การตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น 
   ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน)  มีมติอนุมัติการลงนามในคํา

ประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2557 ดังนั้น
เพื่อใหสอดคลองกับท่ีไดกําหนดไวในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  ตลอดจนเพื่อใหเปนไปตาม 
เจตนารมณและความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายตอตานการคอรรัปช่ันโดย
หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานยอมรับ หรือสนับสนุนการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและ
ทางออม โดยกําหนดเปนลายลักษณอักษรเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.  บริษัทไมกระทํา และ/หรือไมสนับสนุนการใหสินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล  
การบริจาคใหแกพรรคการเมือง  รวมถึงการใหของขวัญทางธุรกิจ  บริษัทจะดําเนินการดวยความโปรงใส ช้ีแจงและ
ตรวจสอบได   

   2. สงเสริมการสรางจิตสํานึก  และคานิยมในการตอตานคอรรัปช่ันใหแกกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร และพนักงานใหปฏิบัติตามกฎหมาย   ประกาศ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ โดยจัดทําเอกสารเพ่ือเปนแนวทาง
ปฏิบัติ 

   3. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน กระทําการใด หรือเปนตัวกลางในการเรียก 
รับทรัพยสิน  หรือผลประโยชนใดจาก หนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทําการผิดกฎหมาย 
รวมถึงการใชตําแหนงหนาท่ีและ/หรือ นําขอมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่น 

   4. จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปรงใสและถูกตอง  มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม  เพื่อปองกันมิให
เกิดการทุจริตหรือมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริต การคอรรัปช่ัน   

   5. กําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ันอยางสมํ่าเสมอ
ตลอดจนการทบทวนแนวทางการปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

   6. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพื่อใหผูแจงเบาะแสสามารถท่ีจะแจงเบาะแสอันควรสงสัย 
โดยใหความมั่นใจวาผูแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครอง  
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  นโยบายตอตานการคอรรัปช่ันฉบับนี้  ไดผานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้ง ท่ี 
201(3/2558)  เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2558 และมีผลใชบังคับต้ังแตวันท่ี 23 มีนาคม 2558 

  5. การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ 

ดังนี้ 
   1. ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับ และขอผูกพันตามสัญญาท่ีเกี่ยวกับสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญา 
   2. ดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนําทรัพยสินทางปญญา

ดังกลาวไปใชหรือใหบุคคลอื่นใชโดยมิไดรับอนุญาต 
   3. เคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมละเมิดหรือนําผลงานของผูอื่นไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตน เวนแตไดรับอนุญาตหรือใหคาตอบแทนแกเจาของผลงาน 
   4. ผลงานท่ีพนักงานไดสรางสรรคหรือท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีใหถือเปนทรัพยสิน

ทางปญญาของบริษัท และเม่ือพนสภาพจากการเปนพนักงานแลวจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาดังกลาวคืนให
บริษัท ไมวาจะเปนขอมูลท่ีเก็บไวในรูปแบบใด 

  6. การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 
   คณะกรรมการบริษัทเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. ไมกระทําการใดๆ หรือไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
   2. ใหความรูความเขาใจในหลักสิทธิมนุษยชนแกพนักงาน เพื่อนําไปเปนสวนหน่ึงในการ

ปฏิบัติงาน 
   3. ไมจํากัดความเปนอิสระหรือความแตกตางทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมือง

หรือเรื่องอื่นใด ท้ังนี้พึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงหรือแตกแยก 
   4. จัดใหมีชองทางการสื่อสาร เพื่อใหพนักงานหรือผูท่ีเช่ือวาสิทธิของตนถูกละเมิดหรือ

ไดรับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมสามารถรองเรียนตอบริษัท และคํารองเรียนพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการ
อยางเปนธรรม 

  7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
   คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายดานความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินและผลกระทบตอ
สุขภาพของพนักงาน คูคาและผูมีสวนไดเสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลดานความปลอดภัยอยาง
สม่ําเสมอ 
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   2. สนับสนุนใหเกิดความปลอดภัยในการทํางาน โดยกําหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และ
มาตรฐานการทํางานท่ีปลอดภัยในการทํางานท่ีสอดคลองตามความเส่ียง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการทํางาน
สภาพแวดลอม วิธีการทํางานท่ีปลอดภัย รวมถึงการจัดเครื่องมือและอุปกรณคุมครองความปลอดภัยใหกับพนักงาน 

   3. มีการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับสถานการณฉุกเฉิน โดยจัดทํา ฝกซอมและปรับปรุง
แผนฉุกเฉินอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เพื่อปองกันและลดความสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสินของบริษัท พนักงาน คูคาและ
ผูเกี่ยวของ 

   4. สรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีปลอดภัยท่ัวท้ังองคกร ซึ่งจะชวยใหเกิดความปลอดภัยใน
การทํางานไดอยางยั่งยืน 

  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน 
  1.  ความรับผิดชอบในหนาที่  
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไดมีการดําเนินการ

มาอยางตอเนื่อง เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน
ภายใตกรอบจรรยาบรรณและดํารงตนอยูไดดวยความซื่อสัตยสุจริตระมัดระวังรอบคอบ เพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายจึงไดกําหนดจรรยาบรรณ ดังนี้ 

   กรรมการบริษัท และผูบริหาร 
   1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย สุจริตโดยปฏิบัติตามกฎหมาย 

ขอบังคับบริษัท และประกาศท่ีเกี่ยวของ 
   2) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมถึงการเขา

ประชุมทุกครั้ง ยกเวนกรณีท่ีมีเหตุจําเปน 
   3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนกลางโดยในการประชุมกรรมการบริษัท และผูบริหาร ไมมี

สิทธิออกเสียงในเรื่องท่ีตนมีสวนไดเสีย 
   4) ปฏิบัติหนาท่ีโดยดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบและมี

เหตุผล โดยยึดถือประโยชนของบริษัทเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส 
   5) ในการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งหลักทรัพยของบริษัทกรรมการบริษัทและผูบริหาร

รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะใหปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของและรายงานใหคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบในการประชุมคราวถัดไป 

   6) หามกรรมการบริษัทและผูบริหารทําการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน 
กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 

   7) กรรมการบริษัท และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูท่ีมีความ
เกี่ยวของ ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

   8) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
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   พนักงาน 
   1) สนับสนุนและใหความรวมมือในการดําเนินกิจการของบริษัทอยางสมํ่าเสมอและ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถเพื่อใหเกิดผลดีและความเจริญกาวหนาแกบริษัทและ
พนักงาน 

   2) ปฏิบัติตามกฎหมายนโยบายขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานระเบียบและประกาศตางๆท่ี
เกี่ยวของ 

   3) ปฏิบัติตอผูมาติดตอดวยกิริยามารยาทอัธยาศัยอันดีงามและการบริการท่ีเปนเลิศรักษา
ภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัท 

   4) รักษาความลับทางการคาและไมนําขอมูลภายในของบริษัทเปดเผยตอบุคคลภายนอก 
   5) หามกูยืมเงินจากลูกคาผูเกี่ยวของกับลูกคาหรือผูทําธุรกิจกับบริษัทเวนแตเปนการกูยืมเงิน

จากธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
   6.) ปฏิบัติตามคําสั่งอันชอบดวยกฎหมายของผูบังคับบัญชา   
   7) ยึดมั่นในการทํางานเปนทีมชวยเหลือสามัคคีและเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน เพื่อ

ประโยชนของบริษัทและพนักงาน 
   8) ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความมีน้ําใจและมนุษยสัมพันธอันดี ไมกลาวรายตอผูอื่นโดย

ปราศจากความจริง รวมท้ังไมนําผลงานของบุคคลอื่นมาอางเปนผลงานตนเอง 
   9) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความต้ังใจซ่ือสัตยสุจริตไมแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดสําหรับตนเอง

หรือผูอื่นโดยอาศัยหนาท่ีการงานท่ีทํากับบริษัท 
   10) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวังไมประมาทเลินเลอจนเปนเหตุใหเกิดความ

เสียหายตองานหรือทรัพยสินของบริษัท 
   11) ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยใช

สิทธิทางการเมืองอยางเหมาะสมหลีกเลี่ยงการมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมท่ีไมชอบดวยกฎหมาย หรือขัดตอความ
สงบเรียบรอยศีลธรรมอันดีของประชาชน 

  2.  การดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัท  
   กรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลการใช

ทรัพยสินของบริษัทและทรัพยสินภายใตการดูแลของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพโดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. ใชทรัพยสินในการดําเนินธุรกิจโดยไมนําทรัพยสินดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนสวนตน

หรือบุคคลภายนอก 
   2. ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินมิใหสูญหายชํารุดหรือนําไปใชในทางท่ีผิด

เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัดการแสวงหาประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม 
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   3. ดําเนินการใหมีการประกันภัยในวงเงินท่ีเพียงพอตอความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับ
ทรัพยสิน 

   4. ไมใชคอมพิวเตอรทําราย ละเมิดสอดแนมแกไขแฟมขอมูลของผูอื่นหรือสรางหลักฐานท่ี
เปนเท็จอันอาจกอใหเกิดการโจรกรรมขอมูลขาวสารและจัดใหมีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสอดคลองตามมาตรฐานสากล 

   5. ใชอีเมลและอินเทอรเน็ตท่ีจัดให เพื่อธุรกิจของบริษัทอยางระมัดระวัง และไมนํามาซ่ึง
ความเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษัท 

   6. เก็บรักษาและไมยินยอมใหผูอื่นใชรหัสผานสําหรับเขาใชงานระบบสารสนเทศตางๆของ
บริษัท 

   7. ไมนําทรัพยสินทางปญญาของบริษัทไปทําซ้ํา ดัดแปลงหรือกระทําการใดๆ เพื่อ
ประโยชนสวนตัวหรือประโยชนของผูอื่นโดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัท 

   8. รายงานตอผูบังคับบัญชาเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเปนการละเมิดสิทธิ หรืออาจนําไปสู
การละเมิดสิทธิ หรือการกระทําท่ีอาจกอใหเกิดขอพิพาทเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

   9. ดูแลใหมีการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญของบริษัทใหครบถวนตามเวลาท่ีกฎหมายหรือ
ระเบียบท่ีเกี่ยวของกําหนด และเม่ือพนชวงระยะเวลาท่ีตองเก็บรักษาเอกสารแลวพนักงานท่ีเกี่ยวของตองดูแลใหมี
การทําลายดวยวิธีท่ีเหมาะสม 

  3.  การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
   คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียน เมื่อพบเรื่องท่ีอาจเปนการกระทําผิดกฎหมายการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัทตลอดจน
พฤติกรรมท่ีอาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท รวมท้ังการรับขอรองเรียนในกรณีท่ีพนักงานและ   
ผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธิหรือไมไดรับความเปนธรรม โดยผานชองทางและกระบวนการท่ีบริษัทกําหนด 

   บริษัทจะรับฟงและดําเนินการกับทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใสและเปนธรรม โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนท่ีเปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับของ
บริษัท 

   มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
   1) ผูรองเรียนสามารถเลือกท่ีจะไมเปดเผยตนเองไดหากเห็นวาการเปดเผยน้ันจะทําใหเกิด

ความไมปลอดภัยหรือความเสียหาย 
   2) บริษัทจะเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวของไวเปนความลับและคํานึงถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน

โดยกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนท่ีเปนพนักงานรวมถึงผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงจะ
ไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรมอันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน รบกวนการ
ปฏิบัติงาน เปลี่ยนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน 
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  4.  การวินิจฉัยขอสงสัย 
   ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีรับผิดชอบและใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหรับทราบเขาใจ

และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวหากจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวไมครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยังมีขอ
สงสัยไมสามารถปฏิบัติหรือตัดสินใจไดใหปรึกษากับผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ันในกรณีท่ีมีขอขัดแยงใหถือ         
คําวินิจฉัยของกรรมการผูจัดการคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริษัทเปนท่ีสิ้นสุด 

 
9.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจึงมีการแบงแยกหนาท่ีและความ

รับผิดชอบใหแกคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เพื่อกระจายการดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยคณะกรรมการชุดยอยมี
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะดานกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายใน กระบวนการตรวจสอบและการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของประกอบดวยกรรมการท่ีเปน
อิสระ จํานวน 4 คน ดังนี้ 

 1. นายขจรศักดิ์ วันรัตนเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายอมร อัศวานันท กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายวิชิต ตันติอนุนานนท กรรมการตรวจสอบ 
 4. นางฉัตรทอง ทิพยกะลิน กรรมการตรวจสอบ 
  นางสุรีย หมื่นนรินทร : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงาน
อื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม
ดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

  (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
  (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
  (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
  (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
  (ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 
  (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎ

บัตร(Charter) 
  (ซ) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 7. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการ

กระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

  (ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
  (ข)  การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
  (ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหาร ไม
ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีกําหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการ
หรือการกระทําดังกลาว ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
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 8. สนับสนุนและติดตามใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ 
 9.  ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 
 10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยอาศัยอํานาจตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมาย 
  วาระการดํารงตําแหนง ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 1 ป กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมอีกได และในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบ
วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปน
กรรมการตรวจสอบแทนตําแหนงท่ีวางลง และอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งตนแทน 

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ป 2557 
 ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้งโดยการเขารวมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแตละรายสรุปไดดังนี้ 

รายชื่อ 
 

คุณสมบัติ 
การเขารวมประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ / 
การประชมุทัง้หมด (คร้ัง) 

1.นายขจรศักดิ์   วันรัตนเศรษฐ มีความรูดานบัญชี 4/4 
2.นายอมร          อัศวานันท มีความรูดานบัญชี 2/4 
3.นายวิชิต         ตันติอนุนานนท  มีความรูดานธุรกิจสินคาอุปโภค 3/4 
4.นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน มีความรูทางดานบริหารธุรกิจ 4/4 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทําหนาท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 7 ทาน ดังนี้  

 1. นายวิชิต ตันติอนุนานนท ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 2. นายวิชา ลดาลลิตสกุล กรรมการ 
 3. นางมาลี ลีลาศิริวงศ กรรมการ 
 4. นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการ 
 5. นายอาทร เมฆนพรัตน กรรมการ 
 6. นางสุรีย หมื่นนรินทร กรรมการ 
 7. นางสาววราภรณ กุลสวัสดิ์ภักดี กรรมการ 
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  นางสาวสุจิตรา มากะนิตย เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1. กําหนดนโยบาย เปาหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหเกิดความ

ชัดเจนตอเนื่อง เพื่อการจัดการความเส่ียงตางๆ ท่ีสําคัญ และ รายงานตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังสื่อสารให
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

 2.  สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับในองคกร 
 3. ดูแลใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยใหความสําคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 
 4. พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
 5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ป 2557 มีการประชุม 4 ครั้งโดยการเขารวม

ประชุมของกรรมการบริหารความเส่ียงแตละรายสรุปไดดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง การประชมุทัง้หมด (คร้ัง) 

1. นายวิชิต ตันติอนุนานนท ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
2. นายวิชา  ลดาลลิตสกุล กรรมการ 4/4 
3. นางมาลี  ลีลาศิริวงศ กรรมการ 4/4 
4. นางชัยลดา  ตันติเวชกุล กรรมการ 4/4 
5.นายอาทร เมฆนพรัตน กรรมการ 4/4 
6. นางสุรีย  หมื่นนรินทร กรรมการ 4/4 
7. นางสาววราภรณ กุลสวัสดิ์ภักด ี กรรมการ 2/4 
หมายเหตุ : *นางสาววราภรณ กุลสวัสดิ์ภักดี เขาดํารงตําแหนงกรรมการบรหิารความเส่ียง เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 
 

9.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 1. กรรมการอิสระ 

  คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
  คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท เทากับขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

ดังตอไปนี้   
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  1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการ
อิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

  2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือน
ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล 
อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปน
กรรมการอิสระ 

  3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

  4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน
หรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

   ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ
ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ
อื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละสามของ
สินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้ การคํานวณ
ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยง
กัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวางหน่ึงปกอนวันท่ีมี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

  5 ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ
ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปน
กรรมการอิสระ 

  6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
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หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนราย
ใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะ
ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

  7 ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  

  8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกจิการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย  

  9. ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

  ท้ังนี้ หากคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ไดมีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัทตองมีคุณสมบัติตามท่ีไดมีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ 

  ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามวรรคหน่ึง1. ถึง 9. แลว 
กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

  หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา 
  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑและคุณสมบัติของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกลต. เพื่อเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 
  ในป 2557 บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 4 คน ดังนี้ 

รายช่ือ คุณสมบัติ 
1. นายขจรศักดิ์  วันรัตนเศรษฐ  มีความรูดานบัญชี  
2. นายอมร         อัศวานันท  มีความรูดานบัญชี 
3. นายวิชิต         ตันติอนุนานนท   มีความรูดานธุรกิจสินคาอุปโภค 
4. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน  มีความรูทางดานบริหารธุรกจิ 

 
 2. กรรมการและผูบริหารสูงสุด 
  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ และมีบทบาทสําคัญใน

การกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
กําหนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความเส่ียงภาพรวมขององคกร รวมตลอดถึงการกํากับดูแลตรวจสอบ และ
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ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางเปนอิสระคณะกรรมการบริษัทมาจากการเลือกต้ัง
ตามมติท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท อันเปนจํานวนท่ี
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

  ในป 2557 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 12 ทาน ประกอบดวย 
  -  กรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 5 ทาน 
  -  กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร  3 ทาน 
  -  กรรมการท่ีเปนอิสระ  4 ทาน 
  บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยคณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกกรรมการจากผูทรงคุณวุฒิมี

ความรูความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน เปนผูมีคุณธรรม และมีประวัติการทํางานท่ีไมดางพรอย 
แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุด
ไวอยางชัดเจน และมีกรรมการผูจัดการในฐานะฝายจัดการ ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทใหมีหนาท่ี
ดูแลการดําเนินธุรกิจ บริหารกิจการงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
เปาหมาย และสอดคลองกับนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

  อํานาจกรรมการ 
  กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ตามท่ีระบุในขอบังคับของบริษัท คือ 

กลุม ก. นายบุญชัย  โชควัฒนา ,   นายวศิน  เตยะธิ ติ ,   นางชัยลดา  ตันติ เวชกุล ,    
นายวิชา  ลดาลลิตสกุล, นางมาลี ลีลาศิริวงศ 

กลุม ข. นายอาทร เมฆนพรัตน,  นายชัยลดล โชควัฒนา, นางสาววราภรณ  กุลสวัสดิ์ภักดี 
  กรรมการในกลุม ก. สองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือกรรมการ

ใน กลุม ก. หนึ่งคนลงลายมือช่ือรวมกับกรรมการในกลุม ข. อีกหนึ่งคนและประทับตราสําคัญของบริษัท  
  คณะกรรมการอาจกําหนดช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทพรอมประทับตราสําคัญของ

บริษัท 
  วิธีการเลือกต้ังกรรมการบริษัท  
  ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ 20 กรรมการบริษัทนั้นใหท่ีประชุมผูถือหุน

เลือกต้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
  1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 
  2. ผูถือหุนแตละคนตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
  3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถือหุนตองเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มี
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คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถือหุนตองเลือกต้ังในครั้งนั้นใหประธานเปนผูออกเสียง 
ช้ีขาด 

  วาระการดํารงตําแหนง 
  ก) การออกตามวาระ ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ 21 และกฎบัตร 

กําหนดใหในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการบริษัทออกจากตําแหนงเปนจํานวนหน่ึงในสามเปน
อัตรา ถาจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวน
หนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับ
ฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการบริษัทคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจาก
ตําแหนง กรรมการบริษัทซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกต้ังใหมได 

  ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ 
   1. ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ 22 และกฎบัตร กําหนดใหกรรมการ

บริษัทพนจากตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี้ 
    1.1 ถึงแกกรรม 
    1.2 ลาออก 
    1.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย หรือขอบังคับของบริษัท 
    1.4 มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร

จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน 
    1.5 ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
    1.6 ศาลมีคําสั่งใหออก 
    และเมื่อ ตําแหนงกรรมการบริ ษัทวางลง  (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)  ให

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการบริษัทแทน
ตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการบริษัทจะ
เหลือนอยกวา 2 เดือน และจะอยูในตําแหนงกรรมการบริษัทไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการบริษัทท่ีตน
แทน 

   2. ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ 25 กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนอาจลง
มติใหกรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่
ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือ
อยูโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

    บริษัทไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด เพราะเช่ือวา
ความสามารถทางธุรกิจ และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอายุ ตราบเทาท่ีกรรมการ
บริษัททุกคนมีความต้ังใจและจริงใจในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการบริษัทตามท่ีไดรับความไววางใจจาก
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คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน เพราะอํานาจการตัดสินใจในการเลือกต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท
นั้นเปนสิทธิของผูถือหุนโดยแท ท่ีจะคัดเลือกบุคคลเขาทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงาน
ของบริษัทแทนตน 

  สัดสวนกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุน 
  - ไมมี - 
 
9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยเนนธุรกิจท่ีเอื้อประโยชนตอกัน มีการ

ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทนั้น ๆ เพื่อรายงานใหคณะกรรมการบริษัท รับทราบอยางสม่ําเสมอ ผูบริหาร
ระดับสูงจะเปนผูพิจารณาวาบริษัทท่ีไปรวมลงทุนนั้นประกอบธุรกิจอะไร  เพื่อจะไดสงบุคคลท่ีมีความรู 
ความสามารถ และมีความชํานาญในธุรกิจนั้น เขาไปเปนตัวแทนของบริษัทในฐานะผูรวมลงทุน 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
รวมท้ังเพื่อการซื้อขายหลักทรพัยโดยเฉพาะในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน พรอมท้ัง
กําหนดใหกรรมการตองนําสงสําเนารายงานการถือครองหลกัทรัพยท่ีนําสงใหกับตลาดหลักทรัพยฯ ทุกครั้งท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง โดยนําสงใหกับเลขานุการบริษัท เพื่อนําเขาเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
 บริษัท และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกบริษัท เอเอ็นเอสออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบ

บัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชี 2557 มีจํานวนเงินท้ังสิ้นดังนี้ 
 บมจ.ฟารอีสท ดีดีบี จายเปนจํานวนเงินรวม 484,000.00 บาท 
 บจก.เฟมไลน (บริษัทยอย) จายเปนจาํนวนเงินรวม 235,000.00 บาท 
 บจก. สปริงบอรด พลัส (บริษัทยอย) (เดิมช่ือ จายเปนจํานวนเงินรวม 30,000.00 บาท 
บจก.แรพคอลลินส (ประเทศไทย)   
คาบริการอื่น (Non-AuditFee) 
 - ไมมี– 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 
 บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาด

หลักทรัพยกําหนดไว สําหรับเรื่องอื่น ๆ นอกจากเรื่องท่ีเปดเผยไวขางตน 
 - ไมมี - 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  
 
ป 2557 นับเปนปท่ี 8 ท่ีบริษัท รวมกับลูกคาจัดกิจกรรมเพื่อสังคมภายใตโครงการสคูลโปรเจ็ค (School 

Project) ในปนี้บริษัทไดจัดกิจกรรมซีเอสอารในช่ือ “วี เกมส” (we games) ลักษณะของกิจกรรมจะเปนการให
ผูบริหารและพนักงานรวมกลุมกันและแบงหนาท่ีรับผิดชอบในการไปพบลูกคา เพื่อเชิญชวนลูกคาใหมีสวนรวมใน
การแบงปนโดยลูกคามีภารกิจในการออกแรงแขงขันเกมสเพื่อพิชิตคะแนนท่ีจะเปลี่ยนเปนสื่อการเรียนการสอนและ
อุปกรณกีฬา ซึ่งการแขงขันนี้เกิดข้ึนตลอดเดือนพฤศจิกายน 2557 และบริษัทไดนําสิ่งท่ีไดรับจากลูกคาพรอมเงิน
จํานวนหนึ่งไปมอบใหกับนักเรียนยากไร โรงเรียนวัดวงษภาศน ตําบลราชสถิตย อําเภอไชโย จังหวัดอางทอง ใน
วันท่ี 12 ธันวาคม 2557 ซึ่งถือเปนของขวัญใหเด็กนักเรียนและครูผูสอนมีกําลังใจและมีความสุขในชวงเทศกาลป
ใหม 2558 ซึ่งบรรยากาศในวันท่ีนําของไปมอบก็เต็มไปดวยความอบอุน สนุกสนาน เปนอีกหนึ่งวันท่ีเด็กนักเรียน
และครูผูสอนโรงเรียนวัดวงษภาศน มีรอยยิ้มและเสียงหัวเราะ ซึ่งทําใหทีมงานของฟารอีสท ดีดีบี และลูกคาทุกรายท่ี
ไดรวมกิจกรรมวี เกมส ในฐานะผูใหเกิดความสุขและประทับใจเปนอยางยิ่ง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
11.1 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในดานการดําเนินงาน การ

ปฏิบัติงานในดานตางๆ  การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมท้ังการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายใน
ทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบดังกลาว เพื่อมุงเนนใหมีระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและ
เหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตองเช่ือถือได และยังมีคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท่ีไดรวมประชุมปรึกษาหารือกับฝายบริหารฝายปฏิบัติงานในการบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเพื่อได
รับทราบขอมูลเกี่ยวกับความเส่ียงท่ีไดตรวจพบ รวมท้ังสัญญาณบอกเหตุลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนพรอมท้ังมาตรการใน
การปองกันและแกไขปรับปรุง กอนรายงานเปนบันทึกตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดประชุมแลกเปล่ียน
ขอคิดเห็นเก่ียวกับแนวคิดในการตรวจสอบ ผลของการตรวจสอบกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอทุกๆ 
ไตรมาส 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้ง ท่ี  200 (2/2558)  เมื่อวันท่ี  25 กุมภาพันธ   2558 
คณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ไดทําการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ประจําป 2557 จากการตรวจสอบภายใน การซักถามขอมูลจากฝายบริหาร คณะกรรมการบริษัทไมพบขอบกพรองท่ี
เปนสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน จึงมีความเห็นรวมกันวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอเหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานปจจุบัน ในดานตางๆ 5 สวน โดยมีสาระสําคัญดังนี้   

 1. การควบคุมภายในองคกรและสภาพแวดลอม 
  องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัทมีการกําหนดนโยบายและเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ี

ชัดเจน ฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหทุกคนตระหนักถึงความจําเปนและเห็นถึง
ความสําคัญของการควบคุมภายใน  และคํานึงถึงความเปนธรรมตอพนักงาน ลูกคา คูคา ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
สังคมสวนรวม และสิ่งแวดลอม มีการทบทวนการปฏิบัติตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไวอยูเปนประจํา เพื่อให
สอดคลองกับสภาพการณในปจจุบัน 

  บริษัทไดกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณไวเปนลาย
ลักษณอักษร เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของ กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ซึ่งจะชวยใหระบบการ
ควบคุมภายในดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิผล อีกท้ังยังมีระเบียบการตรวจสอบและอนุมัติธุรกรรมทางการเงิน การ
จัดซื้อไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อปองกันการใชอํานาจหนาท่ีในการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชโดยมิชอบหรือเกิน
อํานาจ 

 2. การประเมินความเสี่ยง 
  บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อดูแลการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ 

มีการวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกซึ่งมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท มีการส่ือสารใหกับผูบริหาร พนักงาน ใหรับทราบของความสําคัญของการบริหารความเส่ียง ใหทุกหนวยงาน
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มีสวนรวมในการจัดการบริหารความเส่ียง โดยการปองกัน หลีกเลี่ยง ขจัดความเส่ียง รวมถึงการยอมรับกับความ
เสี่ยงท่ีไมสามารถหลีกเลี่ยงได แตขอใหมีมาตรการในการปฏิบัติเพื่อใหมีผลกระทบตอบริษัทนอยท่ีสุด  

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรวมประชุมในการกําหนดแผนงานและขั้นตอนการ
ดําเนินงาน การปองกันความเส่ียงใหสอดคลองกับการประเมินการควบคุมภายในท่ีมีจุดออนหรือจุดดอย ตาม
แผนการตรวจสอบภายในประจําป ตลอดจนมีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับไดและใหทุกฝายตระหนักและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
  บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและอํานาจใจการอนุมัติวงเงินของฝายบริหารแตละ

ระดับเปนลายลักษณอักษร มีฝายบริหารเปนผูตรวจสอบ ทบทวน และติดตามผลการปฏิบัติงานของทุกฝาย 
  ในสวนของหัวหนาฝายระดับบริหารการปฏิบัติงาน  มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบของ

แตละหนวยงานออกจากกัน เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน  ท้ังในดานการทําธุรกรรมทางการเงิน การจัดซื้อ 
การบริหารงานท่ัวไป  

  สวนการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
รวมถึงรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทไดปฏิบัติตามข้ันตอนของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซึ่งบริษัทได
ปฏิบัติตามข้ันตอนและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบรษัิทเปนสําคัญ  

  บริษัทมีการติดตามทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทเปนประจําทุก ๆ เดือน และมีการ
ติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามมติคณะกรรมการบริษัทมติท่ีประชุมผูถือหุนและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
รวมท้ังมีการทบทวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน นอกจากนี้เพ่ือความชัดเจนใน
การปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานใหถูกตองตามกฎหมาย บริษัทไดกําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตาม กฎระเบียบ 
ขอบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและ
จรรยาบรรณพนักงาน 

 4.. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมลู 
  บริษัทไดพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใน

องคกรใหมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน การ
ประมวลผลของระบบงาน เชน บัญชี การเงิน การจัดทํางบการเงิน รวมท้ังการประมวลผลของการผลิตช้ินงานใน
ดานตาง ๆ แตละประเภทงาน โดยสามารถประมวลผลยอยเพื่อดูผลการดําเนินงานของแตละฝาย และการเก็บขอมูล
ช้ินงานประเภทตางๆ เขาไวใชอางอิงในการทํางานคราวตอไป ซึ่งจะมีหนวยงานรวบรวมและจัดเก็บในระบบ
คลังขอมูลของบริษัท  

  การจัดระบบสารสนเทศในดานบัญชี การเงิน ทํางบการเงินเพื่อการบริหาร การจัดซื้อ จัดจาง 
การเปนนายหนาตัวเทนทําโฆษณา การบริหารงานระหวางทํา และการบริหารทรัพยากรมนุษย ทุกระบบจะเช่ือมโยง
กัน ทําใหสามารถควบคุมและปองกันปญหาจากการผิดพลาด มีการประเมินและติดตามเพ่ือใหระบบมีประสิทธิภาพ
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และสอดคลองกับนโยบายของบริษัท มีการนําเสนอขอมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอยางเพียงพอและ
ลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารใชในการพิจารณาตัดสินใจ บริษัทมีมาตรการปองกันความ
ปลอดภัยสําหรับฮารตแวร ซอฟตแวร และระบบฐานขอมูล โดยมีโปรแกรมไฟรวอลลปองกันการบุกรุก โปรแกรม
ปองกันไวรัส การจัดเก็บสําเนาสํารองขอมูลในส่ืออีเล็กทรอนิกส 

 5. ระบบการติดตามและประเมินผล 
  บริษัทมีระบบการประเมินและติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย กรณีท่ีมีผลของ

ความแตกตางเกิดข้ึนบริษัทก็จะทบทวนและปรับแผนการดําเนินงานของธุรกิจเพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณได
ทันเวลา สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม บริษัทไดจัดใหพนักงานระดับหัวหนางาน ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังมีหนวยงานตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ใน
การปฏิบัติหนาท่ี ไดรายงานผลการตรวจสอบพรอมแสดงความเห็นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการประชุม
รวมกันเปนประจําทุกไตรมาส กรณีท่ีตรวจพบขอบกพรองท่ีมีสาระสําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงแกไข และใหมีการตรวจติดตามความคืบหนาในการปรับปรุง
ขอบกพรองอยางสม่ําเสมอ  

  ผูสอบบัญชีของบริษัท คือบริษัท เอเอ็นเอสออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 
2557 ไดใหความเห็นวา งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปน้ัน ผูสอบบัญชีของบริษัท ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดาน
บัญชีของบริษัท ตามท่ีเห็นวาจําเปน เพื่อประโยชนในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานใหรัดกุมและเหมาะสม 
ผูสอบบัญชีไดเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสเพื่อรายงานประเด็นท่ีสําคัญท่ีไดตรวจสอบ
และตรวจทานซ่ึงไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญท่ีจะมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญในการแสดงความเห็น
ตองบการเงินดังกลาวขางตน 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท หรือผูสอบบัญชีมีขอสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในประการใดใหระบุไวดวย ท้ังนี้ ใหแนบ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ไมวาจะมีความเห็นเปนเชนใด)  

 - ไมมี – 
11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหวัหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 นางสาวสุจิตรา  มากะนิตย   ผูจัดการตรวจสอบภายใน  ( ท้ังนี้ ไดแนบขอมูลของผูดํารงตําแหนง

ดังกลาว โดยมีรายละเอียดตามท่ีปรากฎในเอกสารแนบ 3 )  
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12. รายการระหวางกัน 
 
รายการระหวางกันในป 2557 ลักษณะท่ีเกิดข้ึนของรายการสวนใหญคือลูกหนี้การคา คาบริการรับ และ

คาบริการจายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโฆษณา ระหวางบริษัท กับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ซึ่งเปน
การคาปกติและยุติธรรมท่ีบริษัททําธุรกรรมกับบุคคลตาง ๆ ในวงการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ การกําหนดราคาคาบริการ
เปนไปตามปกติของการคา มิไดกระทําเพ่ือโอนผลประโยชนของบริษัท ไปยังบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน ตามรายละเอียด
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 21. 

สําหรับรายไดและคาใชจายอื่น ซึ่งเปนรายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัท 
ไดขออนุมัติการทํารายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 190 (1/2557) เมื่อ
วันท่ี 30 มกราคม 2557 พอสรุปไดดังนี้ 

- รายละเอียดของสินทรัพยหรือบริการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันดานรายรับ  ไดรับอนุมั ติจาก
คณะกรรมการบริษัท ในวงเงินไมเกิน 4,902,000.00 บาท 

- กรรมการท่ีเปนบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันไมเขารวมประชุมและไมมีสิทธิออกเสียง 
รายการระหวางกันท่ีเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ ป 2557 ประกอบดวย  
1. คาบริการรับ 

ชื่อบริษัท ลักษณะ
ความสัมพันธ 

คาเชารับ คาท่ีจอดรถรับ คาท่ีปรึกษารับ 

(บาท) (บาท) (บาท) 

1. บจก.เฟมไลน (บริษัทยอย) กรรมการรวมกัน 2,348,400.00 97,200.00 180,000.00 
2. บจก.อินทิเกรเต็ดคอมมูนิเคช่ัน (บริษัท

รวม) 
” 1,243,200.00 12,000.00 180,000.00 

3. บจก.อินเตอร คอนติเนนตัล 
โฮลด้ิง (บริษัทรวม) 

” 48,000.00   

4. บจก.พินนาเคิลทราเวิล  ” 60,000.00   
5. บจก.ชัยลดาดล  ” 36,000.00   
6.   บจก. อิมเมจเฟรส ” 168,000.00   
7. บจก. สหลอวสัน ” 290,000.00   

รวมทั้งสิ้น 4,193,600.00 109,200.00 360,000.00 

2. คาเชารับ จํานวนเงิน  4,193,600.00  บาท 
 บริษัทไดทําสัญญาใหเชาอาคารบางสวน กับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน รวม 7 ราย โดยสัญญาเชามีระยะเวลา 

1 ป การกําหนดราคาข้ึนอยูกับทําเลท่ีต้ังและตนทุนในการลงทุนของบริษัท รวมท้ังสอบถามราคาคาเชา ตอตาราง
เมตรจากอาคารท่ีต้ังอยูในทําเลเดียวกัน 
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3. คาที่จอดรถรับ จํานวนเงิน  109,200.- บาท 
 บริษัทใหบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 2 ราย   เชาท่ีจอดรถเปนรายเดือนคํานวนจากจํานวนรถท่ีจอด 

เปรียบเทียบกับคาเชาท่ีจอดรถบริเวณใกลเคียงกัน 
4. คาที่ปรึกษารับ จํานวนเงิน  360,000.- บาท 
 บริษัทรับเปนท่ีปรึกษาดานงานบุคคลและคอมพิวเตอรใหกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 2 ราย  โดยพิจารณา

จากลักษณะของการใชบริการ  ความยากงาย และขอบขายของการใหบริการ 
นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
การทํารายการระหวางกันในอนาคตยังคงดําเนินตอไป  เพราะธุรกิจสวนใหญของบริษัทเปนไปตามธุรกิจ

ปกติทางการคา จะมีปริมาณมากหรือนอยข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจ บริษัทไดใชนโยบายตอรองตามราคาตลาดของ
ธุรกิจนั้นๆ โดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผล ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทกับกิจการหรือบุคคลท่ี
เกี่ยวของ เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการดูแลผลประโยชนอยางเปนธรรม รวมท้ังยึดหลักปฏิบัติ
ตามเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
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สวนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 
13 . ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
 
ขอมูลงบการเงินรวม   ('000 บาท) 

 ป 2557 ป 2556 ป 2555  
รายไดจากคานายหนาและบริการ 620,625 675,206 689,364  
รายไดรวม 698,894 768,139 772,636  
กําไรขั้นตน 269,668 307,468 371,871 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 80,484 123,829 151,845 
กําไรรวมสําหรับป 70,704 106,614 123,206 
สินทรัพยรวม 1,309,059 1,246,276 1,393,280 
หน้ีสินรวม 371,884 332,402 499,941 
สวนของผูถือหุน 937,176 913,874 893,340 

อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนสภาพคลอง 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.93 2.18 2.09 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.88 2.10 2.05 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.24 0.38 0.36 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 4.52 4.81 4.22 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน)                                                   81                                 76                                 85 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 3.66 6.00 4.41 
ระยะเวลาการชําระหน้ีเฉล่ีย (วัน) 100 60 81 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 43.45 45.54 53.94 
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดจากการใหบริการ 11.39 15.79 17.87 
และคานายหนา (%) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%)  5.53  8.45  8.84 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 7.64 11.67 13.79 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 8.90 13.60 15.68 
เงินปนผลตอหุน (บาท) * 5.00 7.00  8.00 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 125.31 122.19 119.45 

*ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติใหนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนในเดือน เมษายน 2558 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน ในการเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซ่ึง
งบการเงินดังกลาวไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยพิจารณาเลือกใชนโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ประกอบกับการใชดุลยพินิจอยางรอบคอบระมัดระวัง และ
ประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํา มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ       
งบการเงิน ตลอดจนแสดงคําอธิบายและการวิเคราะห ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท และ
บริษัทยอย เพื่อใหเกิดประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป ท้ังนี้งบการเงินดังกลาวไดผานการตรวจสอบ
และใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเปนอิสระ  
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมใหบริษัท ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ตลอดจนจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึง
ทรัพยสินของบริษัท และบริษัทยอย รวมถึงปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ  
 ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระทําหนาท่ีสอบ
ทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน  ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม  สามารถสรางความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลได
วางบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ไดจัดทําและเปดเผยโดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 
 
 
 (นายบุญชัย โชควัฒนา)  (นางชัยลดา ตันติเวชกุล) 
 ประธานกรรมการ  กรรมการผูจัดการ 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ   ผูถือหุนและคณะกรรมการ บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด(มหาชน) 
 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน)ตามลําดับ ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

 
ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อให
สามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาด 

 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี 
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดาน
จรรยาบรรณรวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงิน
ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและ
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินวิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชีซึ่งรวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกลาวผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและ
การนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามท่ีควรของกิจการเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณแต
ไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถงึ
การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ี
จัดทําข้ึนโดยผูบริหารรวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 
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ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

 
ความเห็น 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน)และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี 
จํากัด (มหาชน)ตามลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557  ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 
(นายอธิพงศ  อธิพงศสกุล) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 

บริษัท เอเอ็นเอสออดิท จํากัด 
กรุงเทพฯ 25 กุมภาพันธ  2558 
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หนวย : บาท

2557 % 2556 %
 2555 

"ปรับปรุงใหม"
% 2557 % 2556 %

 2555 

"ปรับปรุงใหม"
%

สินทรัพยหมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด 271,988,863.75         20.78     247,666,954.68       19.87     277,824,975.02       20.17     94,919,176.81          11.45     106,984,329.69       13.34     111,838,051.51    12.05     

เงินลงทนุชัว่คราว - สุทธิ  74,125,662.91           5.66       98,006,529.58         7.86       133,148,624.25       9.67       74,125,662.91          8.94       98,006,529.58         12.22     133,148,624.25    14.35     

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ  261,002,421.26         19.94     245,734,879.38       19.72     474,191,839.78       34.42     152,573,297.10        18.40     137,427,178.16       17.14     298,588,542.90    32.18     

งานตามสัญญาทีย่ังไมไดเรียกเกบ็ 15,806,661.35           1.21       23,216,002.54         1.86       17,135,066.62         1.24       15,285,633.41          1.84       2,110,606.78           0.26       4,937,656.32        0.53       

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน 622,923,609.27         47.59     614,624,366.18       49.32     902,300,505.67       65.50     336,903,770.23        40.64     344,528,644.21       42.96     548,512,874.98    59.12     

สินทรัพยไมหมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินทีต่ดิภาระค้ําประกนั  9,500,000.00             0.73       15,500,000.00         1.24       5,513,500.00           0.40       5,000,000.00            0.60       12,000,000.00         1.50       4,876,500.00        0.53       

เงินลงทนุในบริษัทรวม - สุทธิ  145,501,213.11         11.11     128,430,278.45       10.31     98,590,731.19         7.16       12,595,809.39          1.52       12,325,137.31         1.54       12,063,132.07      1.30       

เงินลงทนุในบริษัทยอย - สุทธิ  -                            -         -                           -         -                           -         3,459,400.00            0.42       3,459,400.00           0.43       3,459,400.00        0.37       

เงินลงทนุระยะยาวอื่น - สุทธิ   338,384,695.59         25.85     297,464,766.33       23.87     175,423,551.75       12.73     285,811,172.96        34.47     247,666,142.91       30.88     175,423,551.75    18.91     

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ   181,765,711.33         13.89     186,508,451.26       14.97     195,571,153.68       14.20     174,470,351.19        21.04     178,653,099.32       22.28     183,401,468.04    19.77     

ภาษีถูกหัก ณ ทีจ่ายรอขอคนื 10,870,322.63           0.83       3,521,883.27           0.28       -                           -         10,716,414.64          1.29       3,247,616.98           0.40       -                        -         

สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น 113,584.11                0.01       225,881.62              0.02       233,881.62              0.02       102,376.64               0.01       102,376.64              0.01       102,376.64           0.01       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน 686,135,526.77         52.41     631,651,260.93       50.68     475,332,818.24       34.50     492,155,524.82        59.36     457,453,773.16       57.04     379,326,428.50    40.88     

รวมสินทรัพย 1,309,059,136.04      100.00   1,246,275,627.11    100.00   1,377,633,323.91    100.00   829,059,295.05        100.00   801,982,417.37       100.00   927,839,303.48    100.00   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท ฟารอีสท ดดีบี ีจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

สินทรัพย
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หนวย : บาท

2557 % 2556 %
 2555 

"ปรับปรุงใหม"
% 2557 % 2556 %

2555 

"ปรับปรุงใหม"
%

หนี้สินหมุนเวยีน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 321,894,332.90         24.59     280,492,253.92       22.51     421,005,156.95       30.56     165,179,482.04        19.92     132,541,659.17       16.53     230,641,651.73    24.86     

ภาษีเงินไดคางจาย  645,043.41                0.05       1,493,015.30           0.12       10,262,400.48         0.74       -                            -         -                          -         6,296,058.99        0.68       

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 322,539,376.31         24.64     281,985,269.22       22.63     431,267,557.43       31.30     165,179,482.04        19.92     132,541,659.17       16.53     236,937,710.72    25.54     

หนี้สินไมหมุนเวยีน    

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตดับญัชี 6,522,832.43             0.50       3,685,367.14           0.30       9,285,873.03           0.67       8,480,550.18            1.02       6,233,755.18           0.78       11,897,001.55      1.28       

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 42,495,627.34           3.25       46,525,147.00         3.73       43,534,120.00         3.16       26,242,139.34          3.17       34,107,313.00         4.25       31,276,384.00      3.37       

หนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 326,000.00                0.02       206,000.00              0.02       206,000.00              0.01       508,500.00               0.06       388,500.00              0.05       495,500.00           0.05       

รวมหนี้สินไมหมุนเวยีน 49,344,459.77           3.77       50,416,514.14         4.05       53,025,993.03         3.85       35,231,189.52          4.25       40,729,568.18         5.08       43,668,885.55      4.71       

รวมหนี้สิน 371,883,836.08         28.41     332,401,783.36       26.67     484,293,550.46       35.15     200,410,671.56        24.17     173,271,227.35       21.61     280,606,596.27    30.24     

สวนของผูถือหุน

ทนุเรือนหุน

ทนุจดทะเบยีน 

หุนสามัญ 7,500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 75,000,000.00           5.73       75,000,000.00         6.02       75,000,000.00         5.44       75,000,000.00          9.05       75,000,000.00         9.35       75,000,000.00      8.08       

ทนุทีอ่อกและเรียกชําระแลว 

หุนสามัญ 7,500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 75,000,000.00           5.73       75,000,000.00         6.02       75,000,000.00         5.44       75,000,000.00          9.05       75,000,000.00         9.35       75,000,000.00      8.08       

สวนเกนิมูลคาหุนสามัญ 95,000,000.00           7.26       95,000,000.00         7.62       95,000,000.00         6.90       95,000,000.00          11.46     95,000,000.00         11.85     95,000,000.00      10.24     

กําไรสะสม

จัดสรรแลว

สํารองตามกฎหมาย  7,500,000.00             0.57       7,500,000.00           0.60       7,500,000.00           0.54       7,500,000.00            0.90       7,500,000.00           0.94       7,500,000.00        0.81       

ยังไมไดจัดสรร 652,312,401.31         49.83     638,063,264.39       51.20     596,061,076.81       43.27     369,848,996.02        44.61     375,848,306.20       46.86     372,235,087.92    40.12     

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 83,080,196.31           6.35       75,223,555.40         6.04       97,497,619.29         7.08       81,299,627.47          9.81       75,362,883.82         9.40       97,497,619.29      10.51     

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท 912,892,597.62         69.74     890,786,819.79       71.48     871,058,696.10       63.23     628,648,623.49        75.83     628,711,190.02       78.39     647,232,707.21    69.76     

สวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุ 24,282,702.34           1.85       23,087,023.96         1.85       22,281,077.35         1.62       -                            -         -                          -         -                        -         

รวมสวนของผูถือหุน 937,175,299.96         71.59     913,873,843.75       73.33     893,339,773.45       64.85     628,648,623.49        75.83     628,711,190.02       78.39     647,232,707.21    69.76     

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,309,059,136.04      100.00   1,246,275,627.11    100.00   1,377,633,323.91    100.00   829,059,295.05        100.00   801,982,417.37       100.00   927,839,303.48    100.00   

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

บริษัท ฟารอีสท ดดีบี ีจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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หนวย : บาท
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"ปรับปรุงใหม"
%

รายไดจากการใหบริการและคานายหนา  620,625,346.39         100.00 675,205,636.25       100.00 689,364,454.78       100.00 328,319,807.53        100.00 364,662,616.12       100.00 434,841,123.07    100.00

ตนทนุการใหบริการและคานายหนา  (350,957,728.35)       (56.55) (367,737,558.20)      (54.46) (317,493,582.16)      (46.06) (172,741,328.17)       (52.61) (177,493,922.19)     (48.67) (190,519,422.67)   (43.81)

กําไรขั้นตน 269,667,618.04         43.45 307,468,078.05       45.54 371,870,872.62       53.94 155,578,479.36        47.39 187,168,693.93       51.33 244,321,700.40    56.19

 รายไดเงินปนผล 4,279,867.00             0.69 3,969,156.45           0.59 3,070,514.15           0.45 41,215,627.00          12.55 39,284,924.45         10.77 30,100,818.15      6.92

 รายไดอื่น 44,468,312.31           7.17 48,286,512.69         7.15 53,450,226.26         7.75 25,278,264.80          7.70 26,223,946.26         7.19 31,898,471.04      7.34

กําไรกอนคาใชจาย 318,415,797.35         51.31 359,723,747.19       53.28 428,391,613.03       62.14 222,072,371.16        67.64 252,677,564.64       69.29 306,320,989.59    70.44

คาใชจายในการบริการและบริหาร  (267,451,684.92)       (43.09) (276,572,523.24)      (40.96) (303,297,688.58)      (44.00) (173,864,498.59)       (52.96) (181,959,382.47)     (49.90) (207,095,546.56)   (47.63)

สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทรวม 29,520,222.58           4.76 40,677,510.02         6.02 26,750,770.50         3.88 -                            -         -                          -         -                        -         

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  80,484,335.01           12.97 123,828,733.97       18.34 151,844,694.95       22.03 48,207,872.57          14.68 70,718,182.17         19.39 99,225,443.03      22.82

 คาใชจายภาษีเงินได  (9,780,641.81)           (1.58) (17,214,626.94)        (2.55) (28,638,348.64)        (4.15) (1,707,182.75)           (0.52) (7,104,963.89)         (1.95) (16,401,076.08)     (3.77)

 กําไรรวมสําหรับป 70,703,693.20           11.39 106,614,107.03       15.79 123,206,346.31       17.87 46,500,689.82          14.16 63,613,218.28         17.44 82,824,366.95      19.05

 กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น :        

       ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลคาเงินลงทนุเผื่อขาย  10,195,828.76           1.64 (27,869,795.92)        (4.13) 34,672,509.97         5.03 7,420,929.55            2.26 (27,668,419.34)       (7.59) 34,672,509.97      7.97

       ภาษีเงินไดเกีย่วกบัองคประกอบของกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น (2,039,165.75)           (0.33) 5,573,959.19           0.83 (6,934,501.99)          (1.01) (1,484,185.90)           (0.45) 5,533,683.87           1.52 (6,934,501.99)       

กําไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอื่นสําหรับป 8,156,663.01             1.31 (22,295,836.73)        (3.30) 27,738,007.98         4.02 5,936,743.65            1.81 (22,134,735.47)       (6.07) 27,738,007.98      6.38

 กําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับป 78,860,356.21           12.71 84,318,270.30         12.49 150,944,354.29       21.90 52,437,433.47          15.97 41,478,482.81         11.37 110,562,374.93    25.43

การปนสวนกําไร

สวนทีเ่ปนของผูถือหุนของบริษัท 66,749,136.92           10.76 102,002,187.58       15.11 117,635,892.51       17.06 46,500,689.82          14.16 63,613,218.28         17.44 82,824,366.95      19.05

สวนทีเ่ปนของสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุ 3,954,556.28             0.64 4,611,919.45           0.68 5,570,453.80           0.81 -                            -         -                          -         -                        -         

70,703,693.20           11.39 106,614,107.03       15.79 123,206,346.31       17.87 46,500,689.82          14.16 63,613,218.28         17.44 82,824,366.95      19.05

การแบงปนกําไรเบด็เสร็จรวม

สวนทีเ่ปนของผูถือหุนของบริษัท 74,605,777.83           12.02 79,728,123.69         11.81 145,373,900.49       21.09 52,437,433.47          15.97 41,478,482.81         11.37 110,562,374.93    25.43

สวนทีเ่ปนของสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุ 4,254,578.38             0.69 4,590,146.61           0.68 5,570,453.80           0.81 -                            -         -                          -         -                        -         

78,860,356.21           12.71 84,318,270.30         12.49 150,944,354.29       21.90 52,437,433.47          15.97 41,478,482.81         11.37 110,562,374.93    25.43

กําไรตอหุน  
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กําไรสวนทีเ่ปนของผูถือหุนของบริษัท (บาท) 8.90                           13.60                       15.68                       6.20                          8.48                         11.04                    

            จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 7,500,000                  7,500,000                7,500,000                7,500,000                 7,500,000                7,500,000             

สําหรับป สิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท ฟารอีสท ดดีบี ีจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน:

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 80,484,335.01       123,828,733.97     151,844,694.95     48,207,872.57       70,718,182.17       99,225,443.03       

ปรับกระทบกําไรกอนภาษีเปนเงินสดสุทธิรับ (จาย) 

จากกจิกรรมการดําเนินงาน

คาเสื่อมราคา 9,671,600.69         13,542,434.51       14,606,518.05       7,105,010.45         8,336,602.75         9,120,817.87         

สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทรวม (29,520,222.58)      (40,677,510.02)      (26,750,770.50)      -                         -                         -                         

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4,776,228.66         -                         -                         4,776,228.66         -                         -                         

ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 4,731,037.52         4,026,029.00         3,857,553.00         3,182,302.52         2,830,929.00         2,643,833.00         

ผลขาดทนุจากการดอยคาเงินลงทนุในบริษัทยอย -                         -                         -                         785,700.00            -                         -                         

(กําไร)ขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกนัภัย 1,716,107.00         -                         -                         (930,170.00)           -                         -                         

(กําไร)ผลขาดทนุจากการดอยคาเงินลงทนุระยะยาวอื่น (724,100.50)           416,813.50            824,601.00            (724,100.50)           416,813.50            824,601.00            

กําไรจากการขายเงินลงทนุระยะยาวอื่น -                         (2,800,264.60)        (100,800.00)           -                         (2,800,264.60)        (100,800.00)           

(กําไร)ขาดทนุจากการขายอุปกรณ (455,729.21)           32,448.45              (2,860,176.58)        (308,590.13)           50,530.76              (944,293.73)           

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน (232,426.02)           (56,068.24)             (247,313.91)           (233,817.12)           (56,068.24)             (240,153.17)           

รายไดอื่นจากการตดัเจาหนี้การคาและคาใชจายคางจาย (251,998.36)           -                         -                         -                         -                         -                         

เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม -                         -                         -                         (36,935,760.00)      (35,315,768.00)      (27,030,304.00)      

เงินปนผลรับจากเงินลงทนุระยะยาวอื่น (4,279,867.00)        (3,969,156.45)        (3,070,514.15)        (4,279,867.00)        (3,969,156.45)        (3,070,514.15)        

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย  

และหนี้สินจากการดําเนินงาน 65,914,965.21       94,343,460.12       138,103,791.86     20,644,809.45       40,211,800.89       80,428,629.85       

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (12,303,323.35)      227,615,398.59     (18,284,671.13)      (12,219,732.82)      161,217,432.98     41,636,744.33       

งานตามสัญญาทีย่ังไมไดเรียกเกบ็ 7,409,341.19         (6,080,935.92)        (15,898,934.05)      (13,175,026.63)      2,827,049.54         (3,756,457.40)        

เงินฝากสถาบนัการเงินทีต่ดิภาระค้ําประกนั 6,000,000.00         (9,986,500.00)        484,521.00            7,000,000.00         (7,123,500.00)        (878,479.00)           

ภาษีถูกหัก ณ ทีจ่ายรอขอคนื (7,622,705.65)        (3,521,883.27)        -                         (7,468,797.66)        (3,247,616.98)        -                         

สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น 112,297.50            8,000.00                (4,269.16)               -                         -                         -                         

บริษัท ฟารอีสท ดดีบี ีจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับป สิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 41,950,160.27       (139,461,364.99)    77,404,060.12       32,637,822.87       (98,099,992.56)      (1,083,373.53)        

หนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 120,000.00            -                         -                         120,000.00            (107,000.00)           -                         

เงินสดไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 101,580,735.17     162,916,174.53     181,804,498.64     27,539,075.21       95,678,173.87       116,347,064.25     

เงินสดจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน (10,476,664.18)      (1,035,002.00)        -                         (10,117,306.18)      -                         -                         

เงินสดรับจากการขอคนืภาษี 274,266.29            -                         -                         -                         -                         -                         

เงินสดจายภาษีเงินได (17,299,118.25)      (26,164,466.81)      (37,930,197.85)      (8,413,371.31)        (13,530,585.38)      (23,486,624.29)      

     เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 74,079,219.03       135,716,705.72     143,874,300.79     9,008,397.72         82,147,588.49       92,860,439.96       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินลงทนุชัว่คราวลดลง 23,880,866.67       35,142,094.67       140,644,531.19     23,880,866.67       35,142,094.67       60,644,531.19       

 เงินสดจายซื้อเงินลงทนุในบริษัทรวม (270,672.08)           (262,005.24)           -                         (270,672.08)           (262,005.24)           -                         

 เงินสดจายซื้อเงินลงทนุในบริษัทยอย -                         -                         -                         (785,700.00)           -                         -                         

เงินสดจายซื้อเงินลงทนุระยะยาวอื่น (30,000,000.00)      (152,177,254.00)    (20,000,000.00)      (30,000,000.00)      (102,177,254.00)    (20,000,000.00)      

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุระยะยาวอื่น -                         4,649,694.60         -                         -                         4,649,694.60         -                         

เงินสดรับจากเงินปนผลจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 12,719,960.00       11,099,968.00       9,733,304.00         36,935,760.00       35,315,768.00       27,030,304.00       

เงินสดรับจากเงินปนผลจากเงินลงทนุระยะยาวอื่น 4,279,867.00         3,969,156.45         3,070,514.15         4,279,867.00         3,969,156.45         3,070,514.15         

เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (4,574,767.06)        (4,600,217.95)        (11,001,037.64)      (2,922,270.32)        (3,708,577.89)        (10,000,043.06)      

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ 491,635.51            88,037.41              2,986,448.59         308,598.13            69,813.10              1,070,560.74         

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมลงทนุ 6,526,890.04         (102,090,526.06)    125,433,760.29     31,426,449.40       (27,001,310.31)      61,815,867.02       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

จายเงินปนผล (52,500,000.00)      (60,000,000.00)      (67,500,000.00)      (52,500,000.00)      (60,000,000.00)      (67,500,000.00)      

เงินปนผลจายแกสวนทีเ่ปนของสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุ (3,784,200.00)        (3,784,200.00)        (2,703,000.00)        -                         -                         -                         

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (56,284,200.00)      (63,784,200.00)      (70,203,000.00)      (52,500,000.00)      (60,000,000.00)      (67,500,000.00)      

 เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ 24,321,909.07       (30,158,020.34)      199,105,061.08     (12,065,152.88)      (4,853,721.82)        87,176,306.98       

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วนัตนป 247,666,954.68     277,824,975.02     78,719,913.94       106,984,329.69     111,838,051.51     24,661,744.53       

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วนัสิ้นป 271,988,863.75     247,666,954.68     277,824,975.02     94,919,176.81       106,984,329.69     111,838,051.51     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท ฟารอีสท ดดีบี ีจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับป สิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 
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14. การวิเคราะหและคาํอธบิายของฝายจัดการ 
 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
ผลการดําเนินงาน 

ในป 2557 บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) มีกําไรข้ันตนจากการใหบริการของบริษัท และบริษัท
ยอย จํานวน 269.67 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 37.80 ลานบาท หรือรอยละ 12.29 และมีกําไรรวมสุทธิ
สําหรับป จํานวน 70.70 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 35.91 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 33.68 สาเหตุของ
รายไดจากการใหบริการและคานายหนาลดลง มาจากผลกระทบโดยรวมของภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ี
ตกตํ่า จากปญหาเศรษฐกิจการเมือง ภาวะเงินเฟอ ทําใหกําลังซื้อของผูบริโภคลดลง จึงมีผลกระทบโดยตรงตอ
ลูกคาของบริษัท ทําใหมีการควบคุมหรือชะลอคาใชจายในการทําโฆษณา อัตราสวนแสดงความสามารถในการ
หากําไรสามารถเปรียบเทียบไดดังนี้ 
 ป 2557 ป 2556 ป 2555 
อัตรากําไรข้ันตน (%) 43.45 45.54 53.94 
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดจากการใหบริการและ 11.39 15.79 17.87 
คานายหนา (%) 
อัตราตอบแทนผูถือหุน (%) 7.64 11.67 13.79 

ผลกระทบท่ีทําใหกําไรข้ันตนของป 2557 ลดลงจากป 2556 ในอัตรารอยละ 4.59 เนื่องจากรายไดของงบ
เฉพาะกิจการ ของรายไดคาสื่อโฆษณาลดลงจากปกอนรอยละ 18.47 และรายไดจากการผลิตช้ินงานโฆษณาลดลง
รอยละ 6.20   

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดจากการใหบริการและคานายหนา ลดลงรอยละ  27.87 เปนผลมาจากผล
ประกอบการของงบการเงินเฉพาะของกิจการลดลงเปนหลัก โดยลดลงรอยละ 26.90   

อัตราผลตอบแทนผูถือหุนรอยละ 7.64 สําหรับป 2557 ถึงแมวาผลประกอบการในภาพรวมของ บริษัท 
และบริษัทยอย จะลดลงแตสถานะผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ยังมีอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกลับคืน
ใหกับผูถือหุนได 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย ทําใหลูกคาของบริษัทมีการลดงบประมาณคาใชจายในการทําโฆษณา การ
ไดลูกคาใหมจะตองประสบภาวะกับการแขงขันสูงมาก เชน การยอมลดคาธรรมเนียมหรือคาบริการลดนอยลง
จากมาตรฐานของสมาคมโฆษณาที่ไดกําหนดไว การตอรองราคาเพ่ือขอลดราคาเปนอยางมากของการผลิต
ช้ินงานโฆษณา ทําใหบริษัทยังคงนโยบายในการบริหารตนทุนภายในใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยการใช
บุคคลากรในบริษัทใหคุมคาแทนการจางบุคคลภายนอก เพื่อใหบริษัทยังคงสามารถทํากําไรใหมากท่ีสุดดวย
เชนกัน 
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รายไดรวมของบริษัท 
รายไดรวมประกอบดวยรายไดจากการใหบริการและคานายหนา เงินปนผลรับ รายไดอื่น และสวนแบง

กําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย สําหรับป 2557 บริษัท และบริษัทยอย มีรายไดรวม 698.89 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับป 2556 มีจํานวน 768.14  ลานบาท ลดลง 69.25 ลานบาท หรือรอยละ 9.01 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายไดจากการใหบริการและคานายหนา 
ในป 2557 บริษัท และบริษัทยอยมีรายไดจากการใหบริการและคานายหนาจํานวน 620.63 ลานบาท 

เปรียบเทียบกับป 2556 มีจํานวน 675.21 ลานบาท ลดลง 54.58 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 8.08  สาเหตุหลักมา
จากการลดลงของรายไดรวมจากการใหบริการและคานายหนาของงบเฉพาะกิจการลดลงจากปกอนรอยละ 14.58 
แบงเปนรายไดจากคาสื่อโฆษณาลดลง 104.14 ลานบาทรอยละ 18.47 รายไดจากการผลิตช้ินงานโฆษณาลดลง 
16.20 ลานบาท หรือรอยละ 6.20  

รายไดอื่น   
รายไดอื่นในป 2557 ไดรวม สวนลดจากการบริหารเงิน คาท่ีปรึกษารับ ดอกเบ้ียรับ คาเชารับ กําไรจาก

การจําหนายทรัพยสิน กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รวมเปนเงิน 44.47 ลานบาท ลดลงจากปกอน จํานวน 3.82 ลาน
บาทหรือรอยละ 7.91  สาเหตุมาจากสวนลดทางการคาของบริษัทยอยลดลงจากปกอน 2.92 ลานบาท หรือรอยละ 
12.87 เปนผลจากรายไดสื่อโฆษณาท่ีลดลง 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 
ในป 2557 บริษัทไดรับสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม จํานวน 29.52 ลานบาท ลดลงจากป 

2556 จํานวน 11.16 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 27.43 เนื่องจากผลประกอบการท่ีลดลงของบริษัทรวม 
รายไดเงินปนผล 
รายไดเงินปนผลในป 2557 จํานวน 4.28 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 0.31 ลานบาท หรือรอยละ 

7.81  
 

คาใชจายในการดําเนินงาน 
คาใชจายในการดําเนินงานประกอบดวย ตนทุนการใหบริการและคานายหนา คาใชจายในการขายและ

บริหาร สําหรับป 2557 บริษัท และบริษัทยอย มีคาใชจายรวมม 618.41 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 25.90 
ลานบาทหรือรอยละ 4.02 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตนทุนการใหบริการและคานายหนา 
บริษัท และบริษัทยอยมีตนทุนการใหบริการและคานายหนาจํานวน 350.96 ลานบาท ลดลงจากปกอน 

16.78 ลานบาท หรือรอยละ 4.56  ซึ่งลดลงตามสัดสวนของรายได 
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คาใชจายในการขายและบริหาร  
ในป 2557 บริษัท และบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 267.45 ลานบาท ลดลง 9.12 

ลานบาท หรือรอยละ 3.30 จํานวนท่ีลดลงนี้เปนคาใชจายในการขายและบริหารของงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
ในป 2557 คาใชจายในการขายและบริหารไดรวมคาใชจายท่ีไมไดเกิดจากการดําเนินตามปกติ โดยมีการต้ังคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 6.88 ลานบาท และมีคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานจํานวน 6.00 ลานบาท  

 
กําไรสุทธิรวม 

บริษัท และบริษัทยอยมีกําไรรวมสําหรับป 2557 จํานวน 70.70 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 35.91 
ลานบาท หรือรอยละ 33.68  

- กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ สําหรับป 2557 จํานวน 66.75 ลานบาท ลดลงจากปกอน 35.25 
ลานบาทหรือรอยละ 34.56 

- กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม จํานวน 3.95 ลานบาท ลดลงจากปกอน 
0.66 ลานบาท หรือรอยละ 14.25 

 
ฐานะการเงิน 

สินทรัพย 
บริษัท และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2557 จํานวน 1,309.06 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2556 

จํานวน 62.78 ลานบาท หรือรอยละ 5.04 สินทรัพยหลักของบริษัท และบริษัทยอย ประกอบดวยเงินสด และ
รายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา และเงินลงทุนช่ัวคราว 

สาเหตุหลักท่ีทําใหสินทรัพยรวมในป 2557 เพิ่มข้ึน ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพิ่มข้ึน 24.32 ลานบาท หรือรอยละ 9.82 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นเพ่ิมข้ึน 15.27 ลานบาท หรือรอยละ 6.21  

สินทรัพยไมหมุนเวียน ในสวนของเงินลงทุนระยะยาวเพ่ิมข้ึน 40.92 ลานบาท หรือรอยละ 13.76 และ
ภาษีถูกหัก ณ ท่ีจายรอขอคืน จํานวน 10.87 ลานบาท เพิ่มข้ึน 7.35 ลานบาทหรือรอยละ 208.65  
 ป 2557 ป 2556 ป 2555 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (%) 5.53 8.45 8.84 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมของบริษัท และบริษัทยอย ในป 2557 ลดลงจากป 2556 เทากับ     
รอยละ 34.56 ซึ่งเปนผลมาจากการลดลงของกําไรสุทธิรวมของป 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
บริษัท และบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ สิ้นป 2557 จํานวน 271.99 ลานบาท 

เพิ่มข้ึนจากปกอน 24.32 ลานบาท หรือรอยละ 9.82 เปนการเพ่ิมจากการฝากเงินไวในสถาบันการเงินประเภทออม
ทรัพยจํานวน 12.38 ลานบาท และเงินฝากประจําไมเกิน 3 เดือนเพิ่ม 11.40 ลานบาท  
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อัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน มีดังนี้ 
 ป 2557 ป 2556 ป 2555 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.93 2.18 2.09 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา) 1.88 2.10 2.05 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.24 0.38 0.36 

โดยภาพรวมของสภาพคลองของเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และบริษัทยอยยังมีสภาพคลองเปนปกติ  
มีความคลองตัวในการบริหารงานและดําเนินกิจการไดดี 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
ในป 2557 บริษัท และบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาสุทธิและลูกหนี้อื่นจํานวน 261.00 ลานบาท เพิ่มข้ึน 

15.27 ลานบาท หรือรอยละ 6.21 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวนลูกหนี้การคาไมรวมลูกหนี้อื่น กอนหักคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ บริษัทมีลูกหนี้การคาเพิ่มข้ึน 21.78 ลานบาท หรือรอยละ 15.90  
 ป 2557 ป 2556 ป 2555 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 4.52 4.81 4.22 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน) 81 76 85  

สาเหตุท่ีไดรับชําระเงินลาชาเกินกวาเครดิตของบริษัทท่ีกําหนดไว 30 วัน คือ ลูกคาบางรายมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการชําระเงิน โดยขยายเวลาของเครดิตออกไป 60 วัน จากนโยบายการจายเงินท่ีแตกตางกัน
ของแตละบริษัท ทําใหระยะเวลาการชําระเงินของลูกหนี้จึงยาวนานกวาปกติตามท่ีบริษัทไดกําหนดไว  

เงินลงทุนชั่วคราว 
บริษัท และบริษัทยอยมีเงินลงทุนช่ัวคราว ณ วันสิ้นป 2557 จํานวน 74.13 ลานบาท ลดลงจากปกอน 

23.88 ลานบาทหรือรอยละ 24.36 เปนการลดลงของรายการเงินฝากประจําของสถาบันการเงิน จํานวน 60 ลาน
บาทหรือรอยละ 72.52 กองทุนเปดตราสารหน้ีเพิ่มข้ึน 36.12 ลานบาทหรือรอยละ 236.53  

หนี้สิน 
บริษัท และบริษัทยอยมีหนี้สินรวม ณ วันสิ้นป 2557 จํานวน 371.88 ลานบาท เพิ่มข้ึน 39.48 ลานบาท

หรือรอยละ 11.88  บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น จํานวน 321.89 ลานบาท เพิ่มข้ึน 41.40 
ลานบาท หรือรอยละ 14.76  

ในป 2557 เฉพาะเจาหนี้การคาจํานวน 276.09 ลานบาท เพิ่มข้ึน 39.60 ลานบาทหรือรอยละ 16.74 
สาเหตุท่ีเจาหนี้การคาเพิ่มข้ึนเนื่องจาก ชวงปลายปลูกคาบางรายมีการใชงบโฆษณาเพ่ิมมากข้ึน 
      
      ป 2557  ป 2556  ป 2555 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 3.66 6.00 4.41 
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วนั) 100 60 81 
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ระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ีชากวาในปกอน  เปนผลมาจากบริษัทไดกําหนดระยะเวลาการชําระเงินใหกับ
เจาหนี้การคา 75 วันนับแตวันท่ีไดรับใบแจงหนี้ และกําหนดวันจายเงินตามนโยบายเครดิตการชําระเงินของ
บริษัท จึงมีผลทําใหเจาหนี้บางรายไมมารับเงินตามกําหนดเวลาท่ีไดนัดหมาย จึงตองเลื่อนระยะเวลาการชําระเงิน
ออกไปในเดือนถัดไป 

- หน้ีสินไมหมุนเวียน  

บริษัท และบริษัทยอยมีหนี้สินไมหมุนเวียน ณ วันสิ้นป 2557 จํานวน 49.34 ลานบาท ลดลงจากปกอน 
1.08 ลานบาท หรือรอยละ 2.14 สาเหตุท่ีลดลงจากภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานลดลง 4.03 ลานบาท 
หรือรอยละ 8.66 แตหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มข้ึนจากป 2556  จํานวน 2.84 ลานบาท หรือรอยละ 
76.99  

สวนของผูถือหุน 
สวนของผูถือหุนของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันสิ้นป 2557 จํานวน 937.18 ลานบาท เพิ่มจากป 2556 

จํานวน 23.31 ลานบาท หรือรอยละ 2.55 เนื่องจากผลประกอบการของบริษัท และผลประกอบการท่ีสูงข้ึนของ
บริษัทยอย 

 
วิเคราะหงบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 สรุปไดดังนี้ 
(หนวย : ลานบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 247.66 
เงินสดเปลี่ยนแปลงสุทธิจาก 
- กิจกรรมดําเนินงาน 74.08 
- กิจกรรมลงทุน  6.53 
- กิจกรรมจัดหากเงิน (56.28) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 24.33 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ  31 ธันวาคม 2557 271.99 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนรอยละ 9.82 จาก 247.66 ลานบาท ณ สิ้นป 2556 เปน 271.99 

ลานบาท ณ สิ้นป 2557 สาเหตุหลักท่ีฐานะเงินสดเพิ่มข้ึนมีดังนี้ 
- เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง 23.88 ลานบาท 
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สภาพคลองที่สําคัญ  
ในป 2557 บริษัท และบริษัทยอย มีผลการดําเนินงานท่ีลดลงแตยังมีสภาพคลองอยูในระดับดี ท้ังนี้เกิด

จากบริษัท และบริษัทยอย มีระบบติดตามการชําระหน้ีอยางใกลชิด โดยลูกคาสวนใหญและรายใหญเปนลูกคาท่ีดี 
มีการชําระเงินตรงตามกําหนดท่ีนัดหมาย 

บริษัท และบริษัทยอย มีเงินทุนหมุนเวียนจากทรัพยสินหมุนเวียนตอหนี้หมุนเวียน เทากับ 300.38 ลาน
บาท มีอัตราสภาพคลองเทากับ 1.93 เทา ลดลงจากปท่ีแลว 0.25 เทา และอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 
1.88 ลดลงจากปกอน 0.22 เทา อตัราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด ลดลง 0.14 เทา จากปท่ีแลว อายุเฉลี่ยการเก็บ
หนี้ 81 วัน อายุเฉลี่ยการชําระหน้ี 100 วัน  จากอัตราสวนสภาพคลองท่ีลดลงในป 2557  และเงินทุนหมุนเวียนท่ี
มากกวาทรัพยสินหมุนเวียน แสดงใหเห็นวาบริษัทยังสามารถดําเนินกิจการ และบริหารงานไดเปนปกติ  

ความเหมาะสมของโครงสรางของเงินทุน 
 ป 2557 ป 2556 ป 2555 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 7.64 11.67 13.79 
อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.40 0.38 0.56 
เงินปนผลตอหุน (บาท) **5.00 7.00 8.00  
อัตราการจายเงนิปนผลตอกําไรสุทธิ (%) **80.64 82.53 72.46 
 ** รออนุมัติจากการประชุมสามัญผูถือหุนในเดือนเมษายน 2558 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนในป 2557 ลดลงจากป 2556 และ 2555 เนื่องจากผลการ
ดําเนินงานท่ีลดลง ในสวนของอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ในป 2557 สูงกวาป 2556 และป 2555 แตก็
ไมไดมีผลกระทบตอโครงสรางของเงินทุนในบริษัท บริษัทยังมีโครงสรางการเงินท่ีดี และยังไมมีความ
จําเปนตองกูยืมมาใชในการดําเนินกิจการ  
 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต 

บริษัท และบริษัทยอย มีนโยบายในการบริหารงานและจัดการดําเนินธุรกจิเปนไปอยางระมัดระวัง ใน
เรื่องท่ีอาจมีความเส่ียงและมีผลกระทบในอนาคตมีดังนี้ 

1. การรับลูกคาใหม 
บริษัท และบริษัทยอย ไดบริหารความเส่ียงในการพิจารณารับลูกคาใหม โดยตองมีการตรวจสอบฐานะ

การเงิน วิเคราะหผลการดําเนินงาน และความสามารถในการชําระหน้ี เพื่อใชในการตัดสินใจอยางรอบคอบ ใน
การดําเนินธุรกจิกับลูกคา  

2. การเสียลูกคารายใหญ  
สภาะการแขงขันในปจจุบัน บริษัท และบริษัทยอยอาจมีโอกาสการสูญเสียลูกคารายใหญ  ซึ่งยอมมี

ผลกระทบตอรายไดอยางมีนัยสําคัญ 
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3. การวางแผนกลยุทธ หรือนโยบายของบริษัท 
จากภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา ซึ่งมีผลตอกําลังซื้อของผูบรโิภคโดยตรง และมีผลกระทบกับลูกคาของ

บริษัทยอมทําให การใชงบโฆษณาของบริษัทลูกคา ตองใชอยางรอบคอบ จึงมีการชะลอการใชงบโฆษณา ทําให
มีผลกระทบตอรายไดของบริษัทอยางหลีกเลี่ยงไมได  ดังนั้น ผูบริหารและทีมงานตองมีกลยุทธ มีการวางแผนการ
ทํางาน ทําความเขาใจ และเขาถึงแนวความคิดของผูบริโภคเพื่อสรางสรรผลงานท่ีดีใหกับลูกคา รวมท้ังกําหนด
นโยบายท่ีตองสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน เพื่อใหบริษัทดําเนินกิจการไปไดอยางมั่นคงตอไป 

4. การบริหารความเสี่ยง 
บริษัท และบริษัทยอย ดําเนินธุรกิจดานการโฆษณาและประชาสัมพันธ ผูบริหารไดใหนโยบายการ

ปฏิบัติงานโดยใหเปนไปตามกฎระเบียบของบริษัท การปฏิบัติงานทุกฝายนอกจากยึดถอืกฎระเบียบของบริษัท
แลวการปฏิบัติงานควรทําใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบทางราชการ เพื่อหลีกเลี่ยงปจจยัความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนินงาน เชน การละเมิดลิขสิทธิ์ หากเกิดการฟองรองยอมมีผลกระทบตอการดําเนินงานและ
ความเสียหารเกดิข้ึนอยางมีนัยสําคัญ 

 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประจําป 2557 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (AuditFee) 
 - บริษัท และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกบริษัท เอเอ็นเอสออดิท จํากัด ซึ่ง

เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชี 2557 มีจํานวนเงินท้ังสิ้นดังนี้ 
  บมจ.ฟารอีสท ดีดีบี จายเปนจํานวนเงินรวม 484,000.00 บาท 
  บจก.เฟมไลน (บริษัทยอย) จายเปนจํานวนเงินรวม 235,000.00 บาท 
  บจก. สปริงบอรด พลัส (บริษัทยอย) เดิมช่ือ จายเปนจํานวนเงินรวม        30,000.00 บาท 

 บจก.แรพคอลลินส (ประเทศไทย) 
2.    คาบริการอื่น (Non-AuditFee) 
  - ไมมี- 
 

ขอมูลอื่นทีเ่กีย่วของ 
 
- ไมมี –  
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

“บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวังบริษัท
ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจง
ในสาระสําคัญนอกจากน้ีบริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัท
ยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวา บริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปน
สาระสําคัญท้ังของบริษัท และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดให มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ 2558 ตอผูสอบบัญชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและ
บริษัทยอย 

ในการน้ี เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัท ไดรับรองความถูกตอง
แลวบริษัท ไดมอบหมายใหนางมาลี  ลีลาศิริวงศเปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือช่ือของนางมาลี  ลีลาศิริวงศ กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัท ไดรับรองความถูกตองของ
ขอมูลไวแลวดังกลาวขางตน 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชือ่ 
 

1. นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการผูจัดการ ……………………………….. 

2. นายวิชา  ลดาลลิตสกุล รองกรรมการผูอํานวยการ ……………………………….. 

3. นางมาลี ลีลาศิริวงศ กรรมการ ……………………………….. 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 
 

ชื่อ-สกุล/ตาํแหนง/ 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
% 

การถอืหุน 
ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 
1. นายบุญชัย โชควัฒนา 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการผูอํานวยการ 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
(ป 2513 – ปจจุบัน) 

67 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
สาขานิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
- ปริญญาตรีศิลปศาสตร (รัฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ Wisconsin State 
University at Superior, U.S.A. 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - Director Accreditation Program 
(DAP) 3/2003 
 - Direct Certification Program (DCP) 
68/2005 

5.47 บิดานางชัยลดา ตันติเวชกุล      
และนายชัยลดล  โชควัฒนา   

 
2515-ปจจุบัน 
2553-ปจจุบัน 
2550- 1 ธ.ค. 57 
 
2554-11 ธ.ค. 55 
ธ.ค.55 – เม.ย.57 
2554-ปจจุบัน 

23 เม.ย.55-ปจจุบัน 
 
 
2532-ปจจุบัน 
2539-ปจจุบัน 
2539-ปจจุบัน 
 
2539-ปจจุบัน 
 
2546-2557 

บริษัทจดทะเบียน 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 
- ประธานกรรมการ 
-กรรมการ 
- กรรมการ 
-กรรมการ 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
- ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 

 
- บมจ.สหพัฒนพิบูล 
 
- บมจ.หลักทรัพยจัดการกองทุนเอ็ม
เอฟซ ี
- บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร 
 
- บมจ.ไทยเพรซิเดนทฟูดส 
- บมจ.สหพัฒนาอินเตอร โฮลดิ้ง 
- จํานวน 18 บริษัท 
 
- บจก.เฟมไลน 
- บจก.อินทิเกรเต็ดคอมมูนิเคชั่น 
- บจก.สปา-ทูเดย-ฟารอีสท 
(ประเทศไทย) 
- บจก.เมียนมาร-สปา-ทูเดย-ฟาร
อีสท 
- บจก.สปริงบอรด พลัส 
(เดิมชื่อ บจก.แรพคอลลินส 
(ประเทศไทย)) 
 

เอกสารแนบ 1 (หนา 1) 
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ชื่อ-สกุล/ตาํแหนง/ 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
% 

การถอืหุน 
ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 
2. นายวศิน เตยะธิติ 
- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
(ป 2517 – ปจจุบัน) 

66 - ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 -Director Accreditation Program 
(DAP) 3/2003 

0.23 -  
2540-ปจจุบัน 
 
 
 
2539-ปจจุบัน 
 
2539-ปจจุบัน 
 
2542-ปจจุบัน 
2546-ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
- ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการ 
 

 
- บมจ.สหพัฒนพิบูล 
 
- จํานวน 3 บริษัท 
 
- บจก.สปา-ทูเดย-ฟารอีสท 
(ประเทศไทย) 
- บจก.เมียนมาร-สปา-ทูเดย-ฟาร
อีสท 
- บจก.มีเดีย อินเทลลิเจนซ 
- บจก.สปริงบอรด พลัส 
(เดิมชื่อ บจก.แรพคอลลินส 
(ประเทศไทย)) 

3. นายวิชา ลดาลลิตสกุล 
- รองกรรมการผูอํานวยการ 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
( 20 มีนาคม 2556 – ปจจุบัน) 

60 - ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต วิทยาเขต
เพาะชาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร  
- Mini MBA โครงการพัฒนาผูบริหาร รุนที่ 
30 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 106/2013 

0.08 -  
 
 
2546-ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
- รองประธานกรรมการ 

- ไมมี 
- ไมมี 
 
- บจก.เฟมไลน 
 

เอกสารแนบ 1 (หนา 2) 
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ชื่อ-สกุล/ตาํแหนง/ 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
% 

การถอืหุน 
ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 
4. นางชัยลดา ตันติเวชกุล 
- กรรมการผูจัดการ 
- ผูอํานวยการฝายการเงิน 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
(1 พ.ย. 2548 – ปจจุบัน) 

38 - ปริญญาโท สาขาการคาและนโยบาย
ระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยจอรจเมสัน 
สหรัฐอเมริกา 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 55/2006 

4.08 บุตรนายบุญชัย โชควัฒนา  
2554-ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการบริหาร 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
- กรรมการ 

 
- บมจ.สหพัฒนพิบูล 
- จํานวน 6 บริษัท 
 
- บจก.สปา-ทูเดย-ฟารอีสท 
(ประเทศไทย) 

5. นางมาลี ลีลาศิริวงศ 
- กรรมการ 
- ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและ
กฎหมาย 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
(26 เม.ย.2543 – ปจจุบัน) 

60 - ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 2/2003 

0.03 -  
 
 
2532-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน
2546-ปจจุบัน 
 
 
2546-ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 

- ไมมี 
- จํานวน 1 บริษัท 
 
- บจก.เฟมไลน 
- บจก.อิมเมจเฟรส 
- บจก.สปริงบอรด พลัส 
(เดิมชื่อ บจก.แรพคอลลินส 
(ประเทศไทย)) 
- บจก.อินทิเกรเต็ดคอมมูนิเคชั่น 

6. นายขจรศักดิ์ วันรัตนเศรษฐ 
- กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
(6 ส.ค. 2545– ปจจุบัน) 

67 - ปริญญาโทบัญชี Western Illinois 
University, U.S.A. 
- บัญชีบัณฑิต , จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตรชั้นสูงการสอบบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 3/2003 

- -  
2539-ปจจุบัน 
2536-ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
- บมจ.สหพัฒนพิบูล 
- บมจ.เอสแอนด เจ อินเตอรเนชั่น
แนล เอ็นเตอรไพรส 
- จํานวน 4 บริษัท 
- ไมมี 

เอกสารแนบ 1 (หนา 3) 
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ชื่อ-สกุล/ตาํแหนง/ 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
% 

การถอืหุน 
ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 
7. นายอมร อัศวานันท 
- กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
(6 ส.ค. 2545 – ปจจุบัน) 
 

66 - ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
โบวลิ่งกรีนสเตท สหรัฐอเมริกา 
- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 4/2003 

- -  
2523 - 2541 
2542-ปจจุบัน 
2545-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 
2546 - 2557 
2549- 2557 
2548-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานกรรมการสรรหาและ
คาตอบแทน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
- บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล 
 
- บมจ.ประชาอาภรณ 
 
- บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 
- บมจ.ธนาคารทหารไทย 
 
- บมจ.กรุงเทพโสภณ 
 
 
 
- จํานวน 1 บริษัท 
- ไมมี 

8. นายวิชิต ตันติอนุนานนท 
- กรรมการอิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(6 ส.ค. 2545 – ปจจุบัน) 

68 - อัสสัมชัญ ศรีราชา 
- อัสสัมชัญพาณิชยการ 
- Joint Venture Management Course, Insead 
University 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 3/2003 

- -  
2540-ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ 
 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
- บมจ. สมโพธิ์ เจแปนนิปปอน
โคอะ ประกันภัย (ประเทศไทย)  
- จํานวน 2 บริษัท 
- ไมมี 

เอกสารแนบ 1 (หนา 4) 



 

92 

 

ชื่อ-สกุล/ตาํแหนง/ 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
% 

การถอืหุน 
ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 
9. นางฉัตรทอง ทิพยกะลิน 
- กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
(11 สิงหาคม 2554 – ปจจุบัน) 

62 - ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร (การเงินการ
ธนาคาร) วิทยาลัยการคา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 99/2012 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- ไมมี 
- ไมมี 

10. นายอาทร เมฆนพรัตน 
- กรรมการ 
- ผูจัดการทั่วไป 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
(15 พ.ย. 2553– ปจจุบัน) 
 

55 - ปริญญาตรีคณะนิเทศศาสตร สาขา
สื่อสารมวลชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 87/2011 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- ไมมี 
- ไมมี 

11. นายชัยลดล โชควัฒนา 
- กรรมการ 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
(26 เมษายน 2556 – ปจจุบัน) 

37 - ปริญญาตรีสาขากราฟฟคดีไซน 
Marymount University รัฐเวอรนิเจีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - DirectorAccreditationProgram 
(DAP) 106/2013 

2.39 บุตรนายบุญชัย โชควัฒนา  
 
 
2553-ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
- ประธานกรรมการบริหาร 

- ไมมี 
- ไมมี 
 
- บจก.มั้งคโปรดักชั่น 

เอกสารแนบ 1 (หนา 5) 
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ชื่อ-สกุล/ตาํแหนง/ 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
% 

การถอืหุน 
ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 
12. นางสาววราภรณ กุลสวัสดิ์ภักดี 
-กรรมการ 
(25 เม.ย. 2557 - ปจจุบัน) 

56 - ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนมหาบัณฑิต สถาบัน 
พัฒนบริหารศาสตร คณะรัฐประศาสน
ศาสตร (เกียรตินิยม) 
- ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตรบัณฑิต  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (เกียรตินิยม) 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกัน
ราชอาณาจักรภาครัฐเอกชนและการเมือง 
(วปม.) รุนที่ 6 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
(วปอ.2555) 
 - DirectorCertificationProgram 
(DCP) 154/2011 

0.03 -  
 
 
2537– ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
- กรรมการผูจัดการ 

- ไมมี 
- ไมมี 
 
- บจก.อินทิเกรเต็ดคอมมูนิเคชั่น 

13. นายอนุพล ภูวพูนผล 
- ผูอํานวยการฝายบริหารธุรกิจ  
(19 ส.ค.2545 -ปจจุบัน) 

54 - ปริญญาตรีคณะนิเทศศาสตร สาขาการ
โฆษณาประชาสัมพันธ จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- ไมมี 
- ไมมี 

14. ดร.สมชาติ วิศิษฐชัยชาญ 
- ผูอํานวยการบริหารฝายวางแผนกล
ยุทธและวิจัย  
(1 พ.ย.2548 -ปจจุบัน) 

45 - ปริญญาเอก สาขาวิชาหลัก Development 
Administration สถาบันพัฒนบริหารศาสตร 
(NIDA) 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- ไมมี 
- ไมมี 

15. นางพรวิไล ปนวนิชกุล 
- ผูจัดการฝายบัญชี 
 (กุมภาพันธ 2544 -ปจจุบัน) 

54 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- จํานวน 1 บริษัท 
- ไมมี 

เอกสารแนบ 1 (หนา 6) 
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ชื่อ-สกุล/ตาํแหนง/ 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
% 

การถอืหุน 
ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 
16. นายชัพ หลิวอําพัน 
- ผูอํานวยการบริหารฝายสรางสรรค 
(1 ธ.ค.2556-ปจจุบัน) 

56 - ปริญญาตรี วารสารศาสตรบัณฑิต คณะ
วารสารศาสตรและสื่อมวลชนสาขาโฆษณา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- ไมมี 
- ไมมี 

17. นายพีระเดช จอยจรูญ 
- ผูอํานวยการบริหารฝายสรางสรรค 
(1 ธ.ค.2556-ปจจุบัน) 

56 - ปริญญาตรี คณะครุศาสตร สาขาศิลปะ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- ไมมี 
- ไมมี 

18. นางสุนีย ชัยจิรารักษ 
- ผูอํานวยการบริหารฝายสรางสรรค 
(1 ธ.ค.2556-ปจจุบัน) 

53 - ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- ไมมี 
- ไมมี 

19. นายกองพันธุ อปุถัมภรุงพงศ 
- ผูอํานวยการบริหารฝายสรางสรรค 
(1 ธ.ค.2556-ปจจุบัน) 

51 - ปริญญาโท นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต  
คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- -  บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

- ไมมี 
- ไมมี 
- ไมมี 

20. นางสุรีย หมื่นนรินทร 
- เลขานุการบริษัท  
(2551-ปจจุบัน) 

64 - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ธุรกิจบัญชี  
พณิชยการสีลม 

0.05 -  
 
 
2552-ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียน 
กิจการอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 
กิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
- กรรมการ 
 

- ไมมี 
- จํานวน 2 บริษัท 
 
- บจก.อิมเมจเฟรส 
 

 
  

เอกสารแนบ 1 (หนา 7) 
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เลขานุการบริษัท 
บริษัทไดมีมติแตงตั้ง นางสุรีย หมื่นนรินทร เปนผูรับผิดชอบทําหนาที่เลขานุการบริษัท เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ใหกําหนดไวดังนี้ 
(1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 
 ก) ทะเบียนกรรมการ 
 ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัท 
 ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 
(2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
(3) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

 

เอกสารแนบ 1 (หนา 8) 
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ผูบริหารของบริษัท 
ขอมูลการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทฯ / บริษัทยอย /บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

รายชื่อกรรมการ 
บมจ.ฟารอีสท 

ดีดีบี 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 

บจก.เฟมไลน บจก.สปริงบอรด พลัส 1 2 3 4 5 A B C D E 
1. นายบุญชัย โชควัฒนา X, // , / X, // // //, / X,//  // // // x  X, //  
2. นายวศิน เตยะธิติ *, //   x, //   x, //,/ // //  #, 0  // // 
3. นายวิชา ลดาลลิตสกุล  // , /, 00 *, //            
4. นางชัยลดา ตันติเวชกุล  *, // , / , 00   //  // //   /   // 
5. นางสาววราภรณ  กุลสวัสดิ์ภักด ี //, 00    *, //, /         
6.  นางมาล ี ลีลาศิริวงศ // , / , 00 // , / // , /  //        // 
7. นายขจรศักดิ ์ วันรัตนเศรษฐ // , # , 0         #, 0  //  
8. นายอมร อัศวานันท // , # , 0          0   
9. นายวิชิต ตันติอนุนานนท // , # , 0 , 00             
10. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน // , # , 0             
11. นายอาทร เมฆนพรัตน // , /, 00             
12. นายชัยลดล โชควัฒนา //              
13. นายอนุพล ภูวพูนผล /             
14. ดร.สมชาติ วิศิษฐชัยชาญ /             
15.   นายชัพ    หลิวอําพัน /             
16.   นายพีระเดช  จอยจรูญ /             
17.  นางสุนีย ชัยจิรารักษ /             
18. นายกองพนัธุ  อุปถัมภรุงพงศ /             

X  = ประธานกรรมการ*=รองประธานกรรมการ**=กรรมการผูจัดการ//=กรรมการ/=ผูบริหาร#= กรรมการอิสระ0=กรรมการตรวจสอบ00=กรรมการบริหารความเสี่ยง  
 ชอง 1=บจก.อินเตอรคอนติเนนตัลโฮลดิ้ง ชอง 2=บจก.อินทิเกรเต็ดคอมมูนิเคชั่น ชอง 3=บจก.มีเดีย อินเทลลิเจนซ ชอง 4=บจก.สปา-ทูเดย-ฟารอีสทฯ (ประเทศไทย) ชอง 5=บจก.เมยีนมารสปา-ทูเดย-ฟารอีสท  
 A = บมจ.สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง B =บมจ.สหพัฒนพิบูล C=บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล D=บจก.ชัยลดาดล E=บจก.พินนาเคิลทราเวิล 

เอกสารแนบ 1 (หนา 9) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
รายชื่อกรรมการ บจก. เฟมไลน จํากัด 

1. นายบุญชัย โชควัฒนา X 
2. นายวิชา ลดาลลิตสกุล *, / 
3. นางมาล ี ลีลาศิริวงศ / 
4. นางเกษแกว อิทธิกุล **, / 
5. นางพรรณพิศ จันทรเอียง / 
6. นายรัชพงค                 งามพิสัย / 
7.       นางชาลินี                   ฮิราโน / 

 
รายชื่อกรรมการ บจก.  สปริงบอรด พลัส(เดิมชือ่ บจก. แรพ

คอลลินส ประเทศไทย)) 
1. นายบุญชัย โชควัฒนา / 
2. นายวศิน  เตยะธิติ / 
3. นายวีระพล หรือตระกูล / 
4. นางมาล ี ลีลาศิริวงศ / 
5. นายจอหน  ซิกเลอร / 
6. นางสาวเยา ไล ซาน แดพพิน / 
หมายเหตุ: X =  ประธานกรรมการ 

*             =        รองประธาน 
** = กรรมการผูจัดการ 
/ =  กรรมการ 

เอกสารแนบ 2  
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รายละเอียดเกีย่วกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 

ช่ือ นางสาวสุจิตรา มากะนิตย 
ดํารงตําแหนง ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
การศึกษา ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
การอบรม หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพขององคกรโดยการควบคุมภายใน 

และตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
 

- ไมมี - 
 
 
 
 
 
 
 
  

เอกสารแนบ 3 



 

99 

 

 
    

 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 

- ไมมี - 
 
  

เอกสารแนบ 4 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ผูถือหุน บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 194 (5/2557) เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2557 ประกอบดวยกรรมการอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร จํานวน 4 ทาน ไดแก นายขจรศักดิ์ วันรัตนเศรษฐ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายอมร อัศวานันท 
นายวิชิต ตันติอนุนานนท และนางฉัตรทอง ทิพยกะลิน เปนกรรมการตรวจสอบ และนางสุรีย หมื่นนรินทร เปน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนง 1 ป  
 ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกันรวม 4 ครั้ง โดย 
 นายขจรศักดิ์ วันรัตนเศรษฐ  เขารวมประชุม 4/4 ครั้ง 
 นายอมร อัศวานันท  เขารวมประชุม 2/4 ครั้ง  
 นายวิชิต ตันติอนุนานนท  เขารวมประชุม 3 /4 ครั้ง 
 นางฉัตรทอง ทิพยกะลิน  เขารวมประชุม 4/4 ครั้ง 
 คณะกรรมการตรวจสอบทุกทานมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบ
ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการสอบทานงบการเงิน การพิจารณาคัดเลือกและกําหนด
คาตอบแทนผูสอบบัญชี การจัดการการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมท้ังรับทราบการรายงานการ
บริหารความเส่ียงจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอบริษัท การกํากับดูแลกิจการ การปฏิบัติ
ตามขอกําหนดของหนวยงานท่ีกํากับดูแลเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการพิจารณา
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีในรอบป 2557 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการ
ประชุมอยางสมํ่าเสมอ  โดยพิจารณาและสอบทานเรื่องตางๆ ท่ีมีความสําคัญตามกฎบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2557 ของบริษัท ซึ่งงบการเงินไดจัดทําข้ึน
ตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และไดรับฟงคําช้ีแจงในประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญตองบการเงินจากผูสอบ
บัญชีและฝายบริหาร เพื่อใหมั่นใจวางบการเงินดังกลาวมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน 

2. ไดสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงท่ีมีกับบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมาย
อื่นท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังพิจารณาความมีเหตุผลของการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

3. มีการสอบทานและรับทราบการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ของฝายตรวจสอบภายใน ให
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจําป การติดตาม

เอกสารแนบ 5 (หนา 1) 
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ผล ซึ่งฝายตรวจสอบภายในไดดําเนินการไประหวางป เพื่อใหมั่นใจวาบริษัท มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี 
เพียงพอเหมาะสมกับธุรกิจท่ีดําเนินการอยู 

4. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี เพื่อหารือเกี่ยวกับอุปสรรคข้ันตอนในการปฏิบัติงาน รวมท้ังประเด็นท่ี
ผูสอบบัญชีต้ังขอสังเกตุเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา สอบทานความเปนอิสระและผลการ
ปฏิบัติงานการสอบบัญชี 

5. ไดประชุมรวมกับฝายบริหารของบริษัทฯ เพื่อหารือในเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญ 
6. สอบทานการปฏิบัติงานตางๆ ใหถูกตองตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังระเบียบขอบังคับตางๆ  
7. พิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําป 2558 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา        

นายอธิพงศ อธิพงศสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3500 และ/หรือ นายเสถียร วงศสนันท ผูสอบบัญชี
รับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3495 และ/หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5946 
แหงบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด เปนผูมีคุณสมบัติ มีความเปนอิสระเพียงพอและเหมาะสมเปนผูสอบบัญชีของ
บริษัท จึงไดนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอตอท่ีประชุม
สามัญผูถือหุนใหพิจารณาและอนุมัติตอไป 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

(นายขจรศักดิ์  วันรัตนเศรษฐ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  

เอกสารแนบ 5 (หนา 2) 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
เรียน ผูถือหุน บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) 
 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจ จึงไดกําหนด
นโยบายใหบริษัทไดมีการประเมินระดับความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และความมี
ประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงของบริษัท   จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 
นายวิชิต ตันติอนุนานนท เปนประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง นางชัยลดา ตันติเวชกุล นางมาลี  
ลีลาศิริวงศ นายอาทร เมฆนพรัตน นายวิชา ลดาลลิตสกุล นางสาววราภรณ กุลสวัสดิ์ภักดี และนางสุรีย  
หมื่นนรินทร  เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และนางสาวสุจิตรา   มากะนิตย  เปนเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  

ในรอบป 2557 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมีการประชุมรวมกันรวมกัน 4 ครั้งโดย 
นายวิชิต  ตันติอนุนานนท เขารวมประชุม 4/4 ครั้ง 
นางชัยลดา  ตันติเวชกลุ    เขารวมประชุม 4/4 ครั้ง 
นางมาลี ลีลาศิริวงศ เขารวมประชุม 4/4 ครั้ง 
นายอาทร เมฆนพรัตน เขารวมประชุม 4/4 ครั้ง 
นายวิชา  ลดาลลิตสกุล เขารวมประชุม 4/4 ครั้ง 
นางสาววราภรณ กุลสวัสดิ์ภักด ี เขารวมประชุม 2/4 ครั้ง 
นางสุรีย  หมื่นนรินทร เขารวมประชุม 4/4 ครั้ง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตระหนักถึงบทบาทและหนาท่ีและไดติดตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนใน
ประเทศท่ีอาจเปนปจจัยของความเสี่ยงทางธุรกิจในป 2557    สิ่งท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจซึ่งอาจเปน 
สาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอกประเทศ อาทิ สถานการณเศรษฐกิจและการเมือง ภัยพิบัติธรรมชาติ รวมท้ัง
สภาวการณทางสังคม  การเมืองท่ีมีความไมสงบทําใหกําลังซื้อลดลง  จนมีผลทําใหความเจริญในประเทศอยูใน
สภาวะถดถอย จนมีผลกระทบตอผลการดําเนินธุรกิจของลูกคาและการดําเนินงานของบริษัท จากสาเหตุดังกลาว 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดตระหนักและเนนการประเมินความเส่ียง วิเคราะหปจจัยความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานอยางใกลชิดในป 2557 และอาจกระทบตอเนื่องในป 2558 ดวย 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายดังนี้ 
1. กําหนดนโยบาย เปาหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหเกิด

ประสิทธิผลและความชัดเจนตอเนื่อง เพื่อจัดการความเส่ียงตาง  ๆ  ท่ีสําคัญเปนลําดับ  และรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทรวมท้ังสื่อสารใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

2. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับในองคกร 

เอกสารแนบ 5 (หนา 3) 
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3. ดูแลใหบริษัท มีการวางกรอบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยใหความสําคัญ
การรรับทราบสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

4. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนือ่ง 
5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง

ธุรกิจ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมีการประชุมกําหนดนโยบาย และวางแผนการจัดการบริหารความ

เสี่ยง นําปจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนมาพิจารณาวิเคราะหเพื่อใหเพิ่มความระมัดระวังปองกัน ควบคุม หลีกเลี่ยง 
บริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและไดรายงานผลการบริหารความเส่ียงให
คณะกรรมการบริษัท ไดรับทราบในประเด็นท่ีสําคัญ เพื่อใหฝายจัดการสามารถบริหารความเส่ียงไดและเปนไป
ตามเปาหมายทางธุรกิจท่ีกําหนดไวรวมท้ังกําหนดวิธีการบริหารการจัดการความเส่ียงมีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสม 
 
      
 
 

(นายวิชิต  ตันติอนุนานนท) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

    
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 (หนา 4) 


